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SYLABY PREDMETU

Charakteristika  Skolského  systému a jeho miesta
v spolo¢nosti, vychovno-vzdelavaci systém v Slovenskej republike
so zameranim na Specialne Skolstvo. Zasady riadenia Skoly
a Skolstva, subjekt aobjekt riadenia. Zaklady Skolského
manazmentu, funkcie riadenia. Princip samospravnosti v Skolstve,
Statne, cirkevné a sukromné Skoly. Ministerstvo Skolstva SR, krajské
Skolské darady. Organizécia ariadenie Specialnych 3Skol. Subjekt
a objekt riadenia, vedenie Specialnej sSkoly, vplyv manazmentu Skoly
na vytvaranie Skolskej kultiry aklimy, koordinacia vychovnej

a vzdelavacej prace. Sucasny stav Specialneho Skolstva.
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1 Predmet, obsah a podstata riadenia Skolstva. Zakl  ady

Skolského manazmantu.

1.1 Uvod.

O vyzname slova ,riadenie” sa v odbornej literatire uz
popisalo vela. PiSe tom uz Komensky vo Velkej didaktike: ,Umenie
riadit’ je konat nieco isto, rychlo a pekne. Pri akejkolvek cinnosti je
nevyhnuty uzitocny ciel, prostriedky, ktoré davaju zaruku, ze éinnost’
nebude marna, isty spdsob pouzivania prostriedkov, aby c&innost
nasla svoj ciel.

Umenie riadit' tvrdSie interpretoval A. Schopenauer (1788 —
1860). Tvrdil, Ze ,ludia si strategicky vyberaju horsich, nez su sami*.
Psychologickou pri€inou tejto stratégie je tendencia vyhnat sa pocitu
menejcennosti a uspokojit’ tak svoju potrebu prevahy, moci, vlastnej
dolezitosti.”

Riadenie predstavuje jednu z najdblezitejSich €innosti, ktoré
usmernuje chod spolo¢nosti vo vyrobnej aj nevyrobnej sfére a ktorej
zaklad je vusmerfovani [ludi zameranom na dosiahnutie
spolo¢ného ciefla.

Tak, ako v podnikovej sfére, aj v oblasti poskytovania sluzieb —
a vzdelavanie mozno povazovat za poskytovanie sluzieb® — sa
v ostatnych rokoch uskutoénili velké zmeny zasahujuce aj oblast
riadenia. Tymito zmenami su predovSetkym:

v' globalizacia

v' informatizacia

v ekonomizéacia

! KOMENSKY, J. A.:Ve/ka didaktika Bratislava : SPN, 1998, s. 11 - 12.

> PIETRASINSKI, Z.: Tvorivé riadenie. Bratislava b@or, 1977, s. 40.

¥ ALBERT, A.: Rozvoj kvality v SkoleBratislava : Metodicko — pedagogické centrum vtBlave, 2002,
s. 8.



v" konkurencia

- su to fenomeény, ktoré vplyvaju na vyvoj a zmeny riadiacich
procesov aj v oblasti Skolstva.

Podmienkou efektivneho fungovania Skoly je osvojenie si
moderného manazmentu. Kfa¢ovym faktorom efektivneho riadenia
Skoly je predovsetkym kvalitny manazér — riadite I Skoly . Ten musi
mat potrebné vedomosti, skdsenosti a schopnosti, musi byt tvorivy,
aby vedel vykonavat riadiacu €innost. Vykonavanie funkcie riaditela
Skoly — manaZéra — si vyZaduje urcitu teoreticku pripravu. Potrebné
poznatky avedomosti je mozné ziskat Studiom manazmentu.
Cinnost vedlceho pedagogického zamestnanca mdZe vykonavat
ten, kto najneskoér do troch rokov od ustanovenia do kariérovej
pozicie veduceho pedagogického zamestnanca ukoné&i funkéné
vzdelavanie.*  Takéto  Stidium ajeho  absolvovanie je
neodpustitefnou  poziadavkou, ktora vyplyva z prislusnych
ustanoveni zakona €. 596/2003 Z. z. a ¢. 317/2009 Z. z. Zakon ¢.
317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch (ustanovenie 8§ 32 zakona) zavadza Kkariérove
pozicie, sU nimi:

v' pedagogicky zamestnanec Specialista
v’ veduci pedagogicky zamestnanec
Vedlcim pedagogickym zamestnancom je:°
» riaditef
= zastupca riaditela
= hlavny majster odbornej vychovy

= veduci vychovavatel

“ ustanovenie § 34, ods. pis, d/ zakona 317/20@9 @ pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch

® pozri ustanovenie § 34, zakona 317/2009 Z. z.dagegickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch



= veduci odborného Utvaru
= dalsi pedagogicky zamestnanec ustanoveny podla

osobitného predpisu

Manazment ako vedecka disciplina  generuje otvoreny subor
poznatkov o principoch, metddach, postupoch a technikach
riadenia organizacii . Ma interdisciplinarny charakter a vyuziva aj

empirické poznatky.®
1.2 Podstata, vyznam a ulohy manazmentu.

Podla Prachu’ riadenie v 8kolstve znamenda cielavedomé
planovanie, organizovanie, operativne riadenie a motivaciu
pracovnikov v oblasti Skolstva. NajznamejSi teoretik riadenia Henri
Fayol lapidarne definoval riadenie, ked povedal: ,Riadit znamena
predvidat, organizovat, prikazovat, koordinovat a kontrolovat’.”

Manazment je proces, ktory slizi na dosahovanie ciefov
organizacie prostrednictvom usmerfiovania premeny vstupov —
zdrojov, na pozadované vystupy

Ak uzname, Ze vzdelavanie je poskytovanim sluzieb, musime
si uvedomit, Ze na rozdiel od komunalnych sluzieb, kde klient (ten,
komu sa poskytuje sluzba) nema vplyv na vysledna kvalitu
poskytovanej sluzby, je ziak u€astnikom poskytovania sluzieb, lebo
je ucastnikom vyucovacieho procesu azasadnym spdsobom
ovplyviuje vyslednu kvalitu sluzby. Ziak v Skole preziva svoj Zivot,
a preto je prenho dblezité aj to, ako vyucCovanie prebieha, aké su

vztahy medzi uditefmi, medzi ucitefmi a Ziakmi a v akom prostredi

®V tejto casti Studijného textu aplikujeme teoretické otamignazmentu pda webnice: MAJTAN, M.
a kol.:.ManazmentBratislava : Vydavatstvo EKONOM, 2001.
"PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, JPedagogicky slovnileraha : Portal, 1998.



sa tieto vztahy odohravaju. To znamena, Ze pre Ziakov, ale aj pre
ich rodiCov, nie su doélezité len vystupy (vysvedCenie, maturitné
vysvedcCenie, vyucény list), ale rovnako dolezité su aj procesy,

ktoré v Skole prebiehaju . Ziaci (a aj ich rodi¢ia) budi spokojni iba

vtedy, ak bude pre nich vzdelavacia sluzba prijemna a kvalitna.®

Manazment je teoOria aprax riadenia organizacii
v podmienkach trhového hospodarstva. Tvori ho suUsta va
principov, metdd a technik, ktoré manazéri pouzivaj U vo svojej

éinnosti. °

Hlavnym prvkom organizacii su Fudia. Preto manazéri posobia
predovSetkym na nich a koordinaciou ich individualneho dusilia
zabezpecuju plnenie ciefov organizacie. Bez tejto koordinacie by
nebolo mozné dosiahnut’ také vysledky. Manazment neslazi len na
racionalne ovplyviiovanie podnikatelského spravania. Uplatfiuje sa
aj v nepodnikatelskej sfére, teda aj v Skolstve. Aj v Skole je potrebné
racionalne konat.

Pojem manazment sa chape ainterpretuje v Styroch
vyznamoch, a to:

v' manazment ako proces (riadenie) — vyjadruje skuto¢nost, ze
manazZzment je prakticka ¢innost manazérov. Je to dynamicky,
neustale sa opakujuci proces, ktory za€ina definovanim cielov,
pokraCuje ich realizaciou, je sprevadzany permanentnou
kontrolou a vyhodnocovanim.

v manazment ako profesia — vznik tejto profesie sa datuje do

obdobia prvej polovice 20. storo€ia, ked v hospodarsky

8 ALBERT, A.: Rozvoj kvality v $koldBratislava : Metodicko-pedagogické centrum v Bilatie, 2002, s.
8.
° Porov. MAJTAN, M. a kol.ManaZmentBratislava : Vydavatstvo EKONOM, 2001, s. 11.



vyspelych krajinach (hlavne USA) sa zacCal proces
oddefovania vlastnictva podniku od jeho riadenia. Do podnikov
tak nastupili profesionalni pracovnici do riadiacich funkcii
v réznych arovniach riadenia. Tak vznikla nova profesia a ako
kazda ina, aj profesia manazéra si vyzaduje Specificky obsah,
arovenn  aStruktaru  poznatkov,  zru€nosti, schopnosti
a praktickych zruénosti. Vznikla zéaroven poziadavka na
pripravu a vychovu manazérov.

v manazment ako vedecka disciplina — pretoze integruje do
jedného celku poznatky z oblasti spolo¢ensko-vednych
disciplin (pedagogika, psychologia, sociolégia, ekondmia,
teoldgia), prirodovednych disciplin (matematika — Statistika,
informatika, kybernetika) a technickych disciplin (vyrobné
technolégie — chemické, strojarenské, polnohospodarske,
textiiné, vzdeladvacie, projekéne, financnicke,...) ma
interdisciplinarny charakter . Hlavnou Ulohou manaZzmentu
ako vedeckej discipliny je vytvori £ metodiku riadenia , ktorej
uplatnenie umozni  zvySovat  efektivhost  fungovania
organizacii.

v manazment ako umenie — pretoze, ako sme uZz uviedli,
manaZzér pracuje s fudmi, chapeme manazment ako umenie
wvediet’ ako“ hfadat, vyberat a umiestnit spravnych fudi na
spravnom mieste, ako ich motivovat, ako s nimi komunikovat,

ako ich stimulovat.

Veda a umenie sa navzajom dopifiaju. Prax v riadeni je umenie,
vedomosti, ktoré manazér vyuZziva tvoria vedu. Casto je kladena

otazka, €i je manazment vedou, alebo umenim. To znamena, ¢i sa



da naucit v Skole, alebo je to zalezitost praktickych zru€nosti
a schopnosti.

1.3 Z&kladné pojmy a kategorie manazmentu.

Kazda vedecka disciplina, aj manazment, si musi uUplne,
presne a vystizne formulovat predmet skimania.

Vplyv prostredia a rozli€nych Cinitelov vplyvajacich na riadend
organizaciu a zlozitost objektov riadenia vyZaduju, aby manazment
vyuzival poznatky inych vednych disciplin, ako sme uz vySSie
uviedli. 'V manazmente, podobne ako vinych vedeckych
disciplinach, sa pouzivaju zakladné pojmy a kategorie. Aj preto, Ze
mnohé tieto pojmy prenikajud aj do bezneho jazyka, definiciu

niektorych uvadzame.

Manazment.

Do slovenCiny sa prekladd ako ,riadenie“. V odbornej
literature je vela definicii. VSeobecne pouzivané definicie mozno
rozdelit do troch skupin podla toho, ¢i zdéraznuju:

v vedenie fudi

v’ §pecifické funkcie vykonavané riadiacimi pracovnikmi

v’ tvorivy pristup, predmet Studia a jeho Ucel
VSeobecna definicia je:
Manazment je otvorena suUstava poznatkov o Specifick  ych
¢innostiach manaZzérov, ktoré su potrebné na dosiahnu tie

stanovenych cie Pov organizéacie. *°

Medzi zakladné funkcie manazmentu (riadenia) patria:

v’ planovanie

1O MAJTAN, M. a kol.:ManaZmentBratislava :Vydavatstvo EKONOM, 2001, s. 17.



v’ organizovanie
v’ personalistika
v vedenie

v' kontrola

Manazeér

Je profesia. Jej nositel pomocou manazérskych funkcii
usmernuje aktivity organizatnej jednotky na dosiahnutie
stanovenych cielov.

V podmienkach Skoly je manazérom predovSetkym riaditel
Skoly. SU nim aj jeho zastupcovia pre jednotlivé organiza¢né zlozky
Skoly asucCasti Skoly (veduca Skolskej jedalne, vedulca
vychovavatelka, veduci majster odborného vycviku a pod.).
V pripade, Ze ide o spojenu Skolu, alebo o zakladnu 3kolu
s materskou Skolou, je povinnostou riaditela Skoly vymenovat
zastupcov riaditela pre jednotlivé zlozky.™

Pracu manazéra charakterizuju Specifické ¢innosti, ktorymi sa
liSi od nemanazérskych ¢innosti. Su to:

v’ Cast manazérovej prace je jednorazova a neopakovatelna

v' dominuje tvoriva ¢innost' (o tvorivosti a riadeni pojednavame
na inom mieste)

v manazérske rozhodovanie sa odliSuje od osobného
rozhodovania; realizatorom manazérovych rozhodnuti su
podriadeni ludia

v’ Specifické zruCnosti (tvorivé a kombinacné myslenie,

koncepénost, vSeobecny rozhlad, komunikaéné zrucnosti)

1 ystanovenie § 20, ods. 6 zakan®96/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve askieplsamosprave
v zneni neskorSich zmien a doplnkov
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Organizacia

v

Pod tymto pojmom rozumieme viac vyznamov, napriklad:
organizacia ako institicia (podnik, Skola, Skolské zariadenie);
ide o UCelové usporiadanie jednotlivcov do spolocenského
zoskupenia vyznacCujuce sa znakmi platnymi pre kazdu
zloZitejSiu organizaciu

organizacia ako vnatorné usporiadanie institacie
(organiza¢na Struktdra); racionalne usporiadanie procesov
v inStitdcii, napriklad organizacia prace, organizacia
vyuCovania, organizacia aktivit vo volnom c&ase a pod.
Nemecky sociolog Max Weber vypracoval uz pred takmer sto
rokmi zaklady ,idealneho typu“ organizacie. Jeho model
akcentoval nasledovné vlastnosti, ktoré mali platit pre kazdu
zloZitejSiu organizaciu:

o Jej ¢innost - nevyhnutni na dosiahnutie cielov - je
potrebné rozélefiovat na elementarne, jednoduchsSie
operacie ana tomto zaklade urcit Ulohy a povinnosti
kazdého ¢lanku organizéacie.

0 Buduje sa na principoch hierarchie, niZSie postaveny
pracovnik alebo Udtvar sa podriaduje vySSiemu
veducemu. Aby tento mohol niest zodpovednost za ich
pracu, musi mat autoritu, moznost vydavat prikazy,
ktorym sa tito podriadujd. Vznika hierarchia autorit, ktori
tvoria jadro Struktary organizacie. Na tomto zaklade sa
v nej buduju vztahy.

o Cinnost organizacie sa usmerfiuje pomocou sustavy
noriem, pravidiel, organizacného poriadku, Statatu, ¢im

sa zabezpeduje Standardnost uskuto¢riovania uloh.

11



o Veduci riadi svojich podriadenych v duchu neosobného
postoja, nestranne, bez zaujatosti. V zhode
s racionalnymi pravidlami vyluCuje osobné vplyvy
a emaocie vnatri organizacie.

0 Zamestnanie v organizacii sa ma zakladat na sulade
kvalifikdcie s poziadavkami na zastavané miesto. Ma sa
rozvijatt duch spoluprace medzi zamestnancami
a vytvarat’ u nich vysoky stupen lojalnosti k organizacii.

o Dodrziavanie vySSie uvedenych pristupov vytvara
predpoklad dosahovat najvySSi stupen efektivnosti
a vytvarat systém, ktory presnostou, stélostou,
pevnostou discipliny a spolahlivostou  prevysuje
ktorykolvek iny systém.

Poznamenavame, Ze niektoré principy formulované

Weberom boli podrobené kritike, ale mnohé sa dodnes

vyuZivaju a uplatiuja. Predmetom kritiky bola najméa

absolutizacia formalnej stranky organizéacie, jej neosobné
chapanie ako mechanického agregatu fungujuceho podfa
predpisov.”? TieZ sa kritizovalo posudzovanie organizacie
ako uzatvoreného systému. V suc€asnosti behavioristické
vedy zd6raznuju v organizaciach jej socialnopsychologicku
stranku, obracaju pozornost na fudské komponenty, teda
na &loveka.'® Déraz na socialnopsychologicky aspekt
organizacie a na postavenie osobnosti v nej je vyznamny

pre organizaciu Skolstva a organizaciu Skoly, pretoze

12/ katolickom @eni sa vnima katolicka $kola dvojako: ako insti#{iorganizacia na jednej strane,
a ako spoleenstvo (pozng&ené prezivanim evanjeliovej lasky, porozumeniacdugpace) na druhej

strane.

13 Ulohy osobnosti v organizaciach rozpracoval ankgrgociolég Elton Mayo. Zakladatelia tedrie
medzl'udskych vZahov Dikson W. a Roethiolisberger, F. J. presadzotapanie organizacie ako
socialneho systému, ktory zabfe jednotlivcov, formalnu Struktiru i neformalneupiny a vzahy

medzi nimi.

12



docenuje humanistické a demokratické pristupy, ktoré
znaCne  absentovali v predchadzajucom ponimani
organizacie Skolstva a skoly.

v’ organizacia ako prebiehajuca ¢innost (organizacia prace);
ide o spolupracu fudi a fudskych kolektivov, skupin (oddeleni,
usekov, odborov) za U€elom dosiahnutia spolo¢ne
stanovenych cielov. Kazda organizdcia sa vyznacuje
tradiciami, histériou, vplyva na fu prostredie, na dosiahnutie
svojich cielov ma vypracované r6zne metody a formy. Kazda
organizacia — i Skola — je jedine¢na a neopakovatelna, napriek
tomu, Ze existuju aj spolocné ¢rty. Na kazdu Skolu sa vztahuju
pravidla, spolocné ocakavania, ale Skoly ako organizacie

nemdozu byt, ani nikdy neboli uniformné.

V Zivote Cloveka a spolo¢nosti existuje rad €innosti, na ktorych
realizaciu nepostacuje individualne Uasilie jedného Cloveka.
Realizacia tychto €innosti vyZaduje koordinovanu €innost skupiny
ludi. Tak sa vytvaraju organizécie (instittcie). Vytvaraju ich fudia,
fungovanie zabezpecuju ludia, vysledky tejto cCinnosti sliZia na
uspokojovanie potrieb fudi. Mézeme preto povedat, Ze Fudska
spolo énost’ je spolo €énos t'ou organizacii.

Skoly ako institicie zadali vznikat na uréitom stupni rozvoja
l[udskej spoloénosti avznikali preto, lebo rodi¢ia, ako hlavni
vychovavatelia svojich deti uz nestacili a nevedeli dat svojim detom
vSetko pre komplexny rozvoj ich osobnosti.’* Skola preto nie je,

resp. nema byt sukromnou zalezitostou riaditela alebo ucitelov.

% Druhy vatikansky koncil v deklaréacii GRAVISSIMUMIBJCATIONIS, &l. 5, vystizne definuje

poslanie Skoly;... Skola méa za poslanie bedlivo sa smaibriz rozumové schopnosti, rozvijspravny
Usudok, oboznamowa kultirnym dedstvom, ktoré nadobudli predchadzajlice generacigtope’

zmysel pre hodnoty, priprava¥aa buddce povolanie a umoZmzajomné porozumenie tym, Ze utvara
priate/'sky zvazok medzi ziakmi rozmanitej povahy aceédio postavenia. Skola okrem toho predstavuje

13



Podnikanie

Podnikanie je prejavom prirodzenej ludskej vlastnosti, ktoru
nazyvame podnikavost. Podnikavost sa chape ako schopnost,
umenie a motivacia objavovat, tvorit avyuzivat prilezitosti na
dosiahnutie ekonomickej efektivnosti.
Podnikanie je realizacia podnikavosti v praktickom Zivote.

Treba pritom rozliSovat medzi vlastnictvom podniku
a podnikatelom. Vlastnik malého podniku (Zivnostnik) zaklada
podnik a riadi ho so zamerom dosiahnut osobné ciele. Tak mdézeme
vhimat aj zakladatefov sukromnych Skél. Podnikatelia zakladaju
podnik, aby ho rozvijali tak, aby im prinasal zisk. Ciefom
podnikania je zisk. Cielom c¢innosti v Skolstve nie je zisk , ale
zmena osobnosti Ziakov, ziskané vedomosti, zruénosti, navyky

a postoje.

Informacia
Slovo ,informacia“ ma viac vyznamov podla oblasti, v ktorych
sa pouziva:
v’ sprava, udaj
v’ vybrana vlastnost charakterizujlica objekt, udalost, jav
v’ Cast spravy, ktora predstavuje pre jej prijimatela nie¢o nové
Informacia teda zahriuje v sebe spravu spolu s jej vyznamom pre

prijemcu. V manazmente ma takuto definiciu:

stredisko, na ktoréhdinnosti a rozvoji maju spolupracox¥eodiny, witelia, rozmanité kultirne,
obc¢ianske a nabozenské organizaciegiahska spolénos’s celé/udské spoléenstvo.”

14



Informacia je taky udaj, ktory je pre manazérske po treby
zrozumite Pny, méa vyznam a méze ho manazér pouzi t.*
Informacia mé dve stranky:

v’ kvantitativnu stranku  — vyjadruje mnoZzstvo, pocet, vonkajSiu
ur€enost veci ajavov. Predstavuje jej syntaktickd, znakovu
charakteristiku, t. j. usporiadanost znakov pre potreby
spracovania, Uschovy aprenosu pomocou technickych
prostriedkov (osobného pocitaca)

v’ kvalitativnu stranku - vyjadruje akost, hodnotu veci,
vnatorna uréenost, spbsob bytia veci ajavov. Zahrhuje
sémanticky a pragmaticky aspekt. To znamena, ¢i informéacia
ma zmysel, vyznam a i je pre prijimatefa pouzitelna.

Subor informéacii vypoveda o danom stave veci. M6zZe tvorit

zaklad pre rozhodovanie . Pre manazéra maju velky vyznam

objektivne informacie, ktoré sa ziskavaju spravidla vyskumom.

V Skolstve sa na zber informacii vyuzivajua rézne metody
pedagogického vyskumu. Na ziskanie prevazne kvantitativnych
informacii sa najCastejSie pouZziva dotaznik, interview,
pozorovanie, Skalovanie, experiment, obsahova analyza,
sociometricka metdda a iné. Na ziskanie prevazne kvalitativnych
informacii sa pouzivaju tzv. kauzistické metdédy zamerané na
Ziaka a ucitela, triedy a Skoly, metddy Skolskej etnografie,
vzdelavacej historiografie, komparativnej pedagogiky
a andragogiky. Ziskané informacie by mali by t vysledkom
pouzitia viacerych vyskumnych metéd, aby poskytli p ohfad
na skamanu problematiku z viacerych stran. Na doékladné

pochopenie ziskanej informacie je potrebna jej adekvatna

1> MAJTAN, M. a kol.:ManaZmentBratislava : Vydavatstvo EKONOM, 2001, s. 19.

15



interpretacia . Komplexna interpretacia kvantitativnej informacie
zahffia vysvetlenie Ciselnych udajov ziskanych prostrednictvom
matematicko-Statistickych metéd akomentar opierajuci sa

o dobry prehlad a orientaciu v problematike.*®

Jednotka informacie:

1 bit - (1 b) je mnoZstvo informécii, ktoré ziskame spravou o
realizacii jedného z dvoch moZnych rovnako pravdepodobnych
stavov. Stavy sa oznacuju znakmi: 0O, 1.

1 byt (Citame ,bajt) — (1 B) je slovo zloZené z 8 bitov, napr.
00110000, 00001111, 01010101, atd.

1 kB (kilobajt) = 1 000 b

1 MB (megabajt) = 1 000 kB =1 000 000 b

1.4 Systémy a riadenie

Riadenie mozno vo vSeobecnosti charakterizovat ako
pdsobenie Pudi na zlozité dynamické systémy, scie Fom
zabezpe éit’ ich optimalne fungovanie a vyvo. Ludia riadia tieto
zlozité, dynamické systémy, aby uspokojovali svoje mnohoraké
potreby a zaujmy. S ohfadom na povahu systémov , ktoré fudia
riadia, rozliSuju sa tri hlavné oblasti riadenia

v’ technické riadenie = je pOsobenie ¢loveka na technicko-
technologické systémy. Mozno ho jednoducho vyjadrit
vztahom: €lovek ¢ stroj (v Skolstve ma takyto charakter

16 Medzi institucie, ktoré sa v Slovenskej republijaslie’aju na zbere, spracovani, vyhodnocovani

a implementacii informacii ziskanych v procese wysBl a vyvoja do praxe patria vysoké Skoly,
Slovenskéa akadémia vied, Ustav informacii a progikstva www.uips.sB, Statny pedagogicky Ustav
(www.statpedu.sk Statny intitGt odborného vzdelavanmaw.siov.sR, Narodny Gstav certifikovanych
merani vzdelavanianvw.nucem.sk metodicko-pedagogické centra a pod.
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ekonomické riadenie, vytvaranie optimalneho pracovného
prostredia z hlfadiska technického vybavenia pracovisk —
odborné ucebne, laboratérium, pocitacova siet,...)

v' biologické riadenie =je pbsobenie ¢loveka na biologické
systémy. Mozno ho vyjadrit vztahom: ¢élovek & Zivy
organizmus prirody (v Skolstve vztah k prostrediu, okoliu
Skoly — wvytvaranie zdravého, estetického a kultirneho
prostredia)

v' spolo €enské riadenie =je posobenie fudi na spolocensky
systém, spolocenstvo inych ludi. Mozno ho vyjadrit vztahom:
¢lovek ¢ ¢lovek (v Skolstve je taziskom riadiacej Cinnosti,
savisi s priamym zabezpecovanim vychovy a vzdelavania

Ziakov)

Zrod systémového pristupu ku riadeniu sa dava do suvislosti so
vznikom vSeobecnej tedrie systémov a kybernetiky .'” Pévodna
tedria systémov, ktord vypracoval Ludvig von Bertalanfy sa
sustredovala na analyzu spravania sa zivych organizmov, t. |.
biologickych systémov. K vedcom, ktori sa vyznamne pricinili
0 rozvoj kybernetiky patri americky matematik Norbert Wiener (1894
— 1964). On dospel k presvedCeniu, Ze existuje analdégia medzi
¢innostou strojov anervovou sustavou. Na zaklade toho
kybernetiku definoval ako vedu o riadeni a spojeni Vv zivych
organizmoch a strojoch . K zakladnym pojmom kybernetiky patri
napriklad: transformacia (prenos) informacii, informacia, spatna

vézba, regulacia, autoregulacia a iné.*®

" OBDRZALEK, Z., HORVATHOVA, K.:Organizacia a manaZment $kolst@atislava : SPN, 2004,
s. 317.

'8 Kybernetiku mozno v pedagogike apliko¥a troch zakladnych aspektaechnicky aspekt— sp&iva
vo vyuzivani peitatov, teoreticky aspekt— spd@iva v interpretacii kybernetickych pojmov, principo
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Systémové myslenie

Predstavuje taky pristup, ked ¢&lovek poznava objekt
a ziskané poznatky vyuZziva na identifikaciu systému na objekte.
VSeobecne systém mozno definovat ako akuko I'vek podstatu,
ktord pozostava zo vzajomne spatych  éasti.® To znamena, Ze
systém identifikujeme na objekte vtedy, ak ur  €ime jeho prvky
a vztahy, vazby medzi tymito prvkami . Kazda organizécia je
zlozZity, otvoreny systém. Jej spravanie sa meni pésobenim ucinkov
vonkajSieho  avnutorného  prostredia. Reélne  fungovanie
organizacie zavisi od jej mnohych podsystémov - subsystémov ,
ktoré su jej suCastou. Celky sa skladaju nie z izolovanych, ale spolu

suvisiacich a vzajomne sa ovplyviaujucich ¢asti.

Systém vytvarame na objekte tym, ze definujeme jeho prvky
(Casti), vzajomné interakcie medzi nimi (Struktdru) a spravanie sa
(fungovanie) objektu. Kazdy objekt existuje v konkrétnom prostredi,
v priestore, ajeho pohyb (dynamika) je vnimatefny v Case.
V dbsledku pohybu (dynamiky) sa objekt meni arozvija, alebo
zanika. Ak ma spravne urené poslanie aje spravne
Strukturalizovany, ma tendenciu adaptovat sa v prostredi
a zabezpecCit svoj rozvoj. Z uvedeného vyplyva, Zze kazdda oblast
ludskej €innosti mézeme povazovat za systém. Z pohfadu teorie
systémov rozliSujeme:

v’ technické systémy  (dvere, bicykel, auto, automaticka

linka,...) = technické riadenie

a zakonov v pedagogikmetodologicky aspekt— sp@iva v aplikacii kybernetickych metéd a spésobov
myslenia pri vyskume vychovnych a edikgich javov )
¥ MAJTAN, M. a kol.:ManaZmentBratislava : Vydavatstvo EKONOM, 2001.
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v’ biologické systémy (rastlina, zviera, ¢lovek) = biologické
riadenie
v spolo €enské  systémy (rodina, trieda, Skola,..) =

spolo¢enskeé riadenie

Podla toho, do akej miery su systémy determinované (ak

pozname sucasny stav a vieme urcit jeho dalSi stav) a do akej miery

su pravdepodobné, rozliSujeme systémy na:

v jednoduché — su nimi technické systémy
v’ zlozité — patria tu biologické systémy

v nezvycajne zloZité — patria tu spolo¢enské systémy

Podla toho, €i je systém v interakcii s vonkajSim prostredim
delime systémy na:
v uzavreté — nie su v interakcii s okolitym prostredim

v otvorené - sU v neustalej interakcii s vonkajSim prostredim

Skola ako objekt riadenia je spoloensky, nezvy&ajne zlozity,

otvoreny systém. Je v neustélej interakcii s vonkajSim prostredim.

Clovek ako organicky systém je otvorenym systémom . Je
V neustélej interakcii s okolitym prostredim. DéleZitou
charakteristikou Cloveka ako otvoreného systému je individualna
variabilita, t. . kazdé individuum ma odliSné schopnosti,
charakterové vlastnosti a rozdielne moznosti vyvoja. Clovek je tieZ

samoregulujici systém, lebo je tvorom spologenskym.?

Systémovy pristup k riadeniu Skoly

2 PARDEL, T.:Pedagogické psycholégisratislava : SPN, 1967, s. 92 — 101.
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Systémovy pristup kriadeniu Skoly vyZaduje, aby boli
komplexne skimané javy a procesy v Skole, ktoré navzajom
suvisia anavzajom sa ovplyviuja. Vyucovaci proces je
cielavedomy, postupny, systematicky organizovany proces
vzajomne podmienenych &innosti riaditefa Skoly, uditefov a Ziakov.
Tieto Cinnosti ovplyviiuje materidlne vybavenie Skoly (didakticka
technika, ucebné pomdbcky), priestory Skoly (odborné ucebne,
laboratéria, telocvi¢ha), financovanie Skoly, spolupraca s rodi¢mi,...
Cely proces je zamerany na vzdelanie, vychovu a vSestranny rozvoj
Ziakovej osobnosti.”*

Obr. 2 Vyucovaci proces v Skole ako systém

YSIUDY o WYUCOWACT  wstupy
—r PROCES — P

Ur€ujacim prvkom vyuéovacieho procesu su ciele. Su
konkretizované v uc€ive a daju sa prostrednictvom uciva realizovat.
UCivo ma pritom statick podobu, dynamickym cCinitefom sa stava
vztah uditela a Ziakov. Ten sa realizuje pomocou metéd a foriem
vyucovacieho procesu.

Na vyucovaci proces maju vplyv aj podmienky, v ktorych sa
realizuje. Medzi podmienky patri napriklad pripravenost Ziakov
a ucitelov, materialne podmienky, oakavania rodi¢ov apod.

Systémové vztahy medzi vstupom, samotnym vyuéovacim

procesom a vystupom tvoria teoreticky zaklad efektivnych vysledkov

2L ALBERT, A.: Rozvoj kvality v kol@Bratislava : Metodicko-pedagogické centrum v Bilatie, 2002,
s.32-33.
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vyuCovacieho procesu. Ak uvedené vztahy optimalne funguju,
naplnenie cielov je pravdepodobné. Podmienkou optimalneho
fungovania systému je efektivha spatna vazba, preto vyucovaci
proces musi byt dvojsmerny. Vychodiskovym bodom a pramenom
spatnej vazby su vykony Ziakov. Tie sa daju pomerne objektivne
merat.
Medzi vstupy do Skolského systému, ktoré ovplyviuju jeho
fungovanie, patria:
v’ poziadavky a oCakavania spolo¢nosti (Statu), rodicov,
zriadovatefa, buducich zamestnavatelov ziakov
v' materialne podmienky (Skolska budova, laboratéria, dielne,
telocvicha, uCebné pomdocky, didakticka technika)
v utitel a jeho pripravenost vyuc€ovat (volba metéd, foriem,
u¢ebnych pomacok)
v’ ziak ajeho pripravenost ucdit sa (doterajSie vedomosti,

zruénosti, navyky, zaujmy, charakter)

V Skolskom systéme su prvkami systému ludia (Ziaci, ucitelia),
u ktorych je vefmi tazko predvidat spravanie, pretoze kazdy ¢lovek
je bytostou, ktora ma rozum a slobodnu volu. Ide preto z hladiska

riadenia o systém velmi zloZity.

1.5 Subjekt a objekt riadenia
Kazda organizacia sa sklada z dvoch vzajomne spojenych
systémov:
v’ riadiaci systém — subjekt riadenia (tvoria ho ti, ktori riadia)

v’ riadeny systém — objekt riadenia (tvoria ho ti, ktori su riadeni)
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Objekt a subjekt tvoria organickd jednotu. V technickej sfére je
ich rozliSenie jednozna¢né z hladiska fyzického i priestoru.
V socialno-ekonomickych systémoch nie je medzi nimi striktné
rozliSenie, pretoZze objekt riadenia Casto participuje na procese
riadenia.

Riaditel Skoly vyuZiva vo svojej riadiacej praci metodické
organy Skoly (metodické zdruzenia a predmetové komisie), ¢lenmi
ktorych sa uditelia Skoly. Su poradnymi organmi riaditefa Skoly, plnia
metodicku, riadiacu, vzdelavaciu a kontrolnu ulohu, ¢im sa podielaju
na riadeni Skoly. Ich ulohou je:

v’ sledovat nové trendy vo vyucovani

v navrhovat Upravy ¢asovo-tematickych planov

v koordinovat pracu vyucéujlcich

v’ pripravovat podklady na hodnotenie vychovno-vzdelavacich
vysledkov (analyza, hodnotenie)

v' navrhovat opatrenia na zlepSenie vychovno-vzdelavacich
vysledkov

v' navrhovat doplfiovanie materialno-technického vybavenia
kabinetov

v’ organizovat hospitaénu ¢innost

<

zabezpecovat koordinaciu vzdelavacich cielov

v’ podielat sa na priprave Skolského vzdelavacieho programu
1.6 Riadenie a tvorivos t’
Tvorivos t' sa definuje najCastejSie ako schopnost’ prekonavat

konvencné spdsoby myslenia, konania, spravania sa alebo ako

schopnost’ vytvarat nové a uzitoéné veci, ato za predpokladu, Ze
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nam k tomu chyba met6da rieSenia a vetky potrebné informéacie.*
Tvorivost podporuje:
v’ vysoka inteligencia
v’ otvorenost novym skisenostiam
v" iniciativa vo vytvarani poriadku
v’ pruznost v Usudkoch
v’ potreba realizacie
Tvorivost timi:
v' direktivne riadenie
v’ stereotypy
v' tendencie ku konformizmu

Mnohi vyznamni teoretici v oblasti riadenia vysvetfuju pojem
riadenie atvorivost rdéznym spbésobom. Jednou z prvoradych
podmienok zefektivnenia riadiacej prace je vyuzivanie vedeckych
poznatkov v praktickej riadiacej praxi. Vedecké riadenie je
predovSetkym riadenim fudi a na tuto €innost je k dispozicii cely
subor vedeckych metdd, ktoré sa vSak vyuzivaju menej, ako metédy
ekonomické. Umenie riadit nezavisi od genetického kédu ako talent
ani od dizky vykonavanej praxe, ale od fundovaného ovladania
riadenia ako vedy o riadeni .%

Tvorivost’ je predpokladom na uspesné riadenie. Definovali
sme si ju v predchadzajucej Casti. Umenie riadi t vSak nespociva
len v tvorivosti, ale zakladd sa aj na skusenostiach riadiaceho
zamestnanca (manazéra). Tvorivost preto nie je identicka, totozna
s umenim riadit. Je predpokladom na uspeSné riadenie, ale len

tvorivost nepostacuje.

?2 GULAS, S.:Tvorivos'v riadeni.Bratislava : Alfa, 1984.
B 7ACKOVA, M.: Pravne vedomie riadiaceho zamestnanca v rezortst$koBratislava : Metodicko —
pedagogické centrum, 2007, s. 11.
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Existujd nazory teoretikov, Ze za tvorivé riadenie mozZno
pokladat iba také riadenie, pri ktorom veduceho zamestnanca
charakterizuji vlastnosti originalneho novatora s mnoZstvom
napadov. V takomto chapani mozno povaZovat za tvorivého iba
takého veduceho, ktory je sam autorom vSetkych predtym
neznamych rieSeni. Tento nazor sa vSak rozchadza s modernym
chapanim talentu a kvalifikovaného riadenia . Takyto talent totiz
spoéiva v uaéinnom hFadani avyuzivani nadania inych
PoZiadavka, aby kazdy veddci mal vysoké tvorivé schopnosti je
prakticky tazko dosiahnutelna atiez zbytoCna. Poziadavka SirSie
chapat schopnosti tvorivého riadenia je realna a u¢inna. V zavislosti
od postavenia, podmienok, miesta a ¢asu mdzu tvorivi veduci konat
uplne odliSne a dosahovat ré6zne vysledky.

Pietrasinski preto poklada za spravnu tato definiciu tvorivého
riadenia: ,Tvorivym riadenim je také riadenie skupinovej
¢innosti, ktoré vyrazne napomaha pokroku v danej sfé re
éinnosti a rozvoju podriadenych.* 24

Kazdy tvorivy proces ma dve roviny: rovinu vstupu a rovinu
vystupu, pricom vstup a vystup mézeme oznacit za vonkajSie znaky
tvorivosti. Na vstupe do tvorivého procesu je problém , situacia,
v ktorej subjektu chybaju niektoré informacie a nie je mu znadma ani
metoda rieSenia problému. Sd to znaky rozhodujace pre
psychologické chapanie tvorivosti, v ktorom sa zdoraziuje
subjektivna stranka veci, teda to, Ze problémova situacia plati len
pre dany subjekt, pre iny platit nemusi. Vystupom je spbsob

rieSenia daného problému

24 PIETRASINSKI, Z.:Tvorivé riadenieBratislava : Obzor, 1977, s. 11 — 12.
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Za rozhodujuce pre tvorivost su také znaky — vlastnosti
riadiaceho zamestnanca, akymi st fantazia, intuicia a apercepcia®.
Predpoklady tvorivosti si vrodené a ziskané subjektivne
vlastnosti a schopnosti subjektu, ako su: originalita, flexibilita,
erudicia, skusenost. Maju byt stalymi vlastnostami tvorivého

subjektu.

Tvoriva fantazia

Prejavuje sa v schopnosti predstavit si nie€Co nové a mozné ,
o ¢om nie su v naSej pamati ziadne stopy. Urcité stopy jednotlivych
zloZiek novej predstavy mézu byt v pamati, ale nova predstava ako
celok je nie€im novym, inSpirujucim. Za tvoriva sa poklada len taka

predstavivost, ktorej produktom je nie¢o nové a zarove i uzito €né!

Intuicia *°

Dlho sa povazovala za nevedecku tedriu v tvorivom riadeni.
V sucasnosti v riadeni zastava doélezité miesto. Treba vSak
rozliSova t medzi beznou atvorivou intuiciou . Beznej intuicii
chyba hfadanie nového rieSenia, lebo rieSenie nachadza v modeloch
uz existujucich, znadmych, ktoré sme si wvytvorili praxou,
skusenostami, rutinou. Pri beznej, aj tvorivej intuicii sa uplatfuje
podvedomé myslenie, citové vnimanie veci. Pri tvorivej intuicii
manazér pochopi problém ako celok bez toho, aby poznal vSetky
jeho Casti. KedZe intuicia vznika v podvedomi, chybajuce vedomé
informé&cie su nahradené podvedomymi, ¢ize nevedome prijimanymi

informaciami  z minulych  skdsenosti. Nevedomé informacie

%5 apercepcia- osvojovanie si predstav, vnimanie, porovnavanigtarnych a vonkajsich rozdielov
%% intuicia - poznanie vnuknutim; nahle vnuknutie, tu$eniedprcha
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nahradzaju v podvedomi chybajuce vedomé informacie, ktoré sa uz

z pamati sice vytratili, ale zostavaju v podvedomi.

Apercepcia

Ako prvok tvorivosti je prejavom schopnosti vidie t to, €o
nevidia ini , vidiet problém tam, kde je podla druhych vSetko jasné.
Vnimame ju ako schopnost spajat veci, ktoré boli doteraz
nespojené. Je to neumyselné, nevedomé vnimanie, realizacia
noveho videnia veci, nového spdjania veci a pod. Apercepcia Uzko

savisi s predstavivostou, preto sa niekedy da tazko od nej oddelit.

Tvoriva fantazia, intuicia a apercepcia vznikaju v oblasti
podvedomia. Ak chceme, aby doSlo kich vzniku, atym aj
k tvorivému mysleniu, vyZaduje sa kombinacia vedomého
(logického) a podvedomeého (intuitivneho) myslenia. To znamena,
Ze bez odbornych vedomosti méze ist len o beznu intuiciu, ale bez
osobného vcitenia sa do problému nembéze vzniknut tvoriva,
odborna intuicia. Kombinaciou logického a intuitivneho myslenia

vznika tvorivé myslenie

V typoldgii tvorivosti vychadzaja odbornici zo zakladnych typov
tvorivosti, a to:

v’ z tvorivosti  vedeckej - s prevazujucim  abstraktnym
myslenim, ktoré sa prejavuje predovsetkym vo vede

v’ z tvorivosti  umeleckej - s prevazujucim konfigurativnym
myslenim, ktoré sa uplatiuje najma v umeni

v’ z tvorivosti praktickej — je kombinaciou predchadzajucich
typov, vyuziva sa vo vede, vtechnike, v ekonomike,

v podnikovej praxi , kde sa rozliSuje tvorivost:
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0 inventivha = uplatiuje sa najmé pri navrhovani nového
rieSenia

0 inovacna (realizaénd) = uplatiuje sa pri realizacii
novych myslienok

o riadiaca = uplatfiuje sa pri vytvarani stimulov na tvoriva
pracu podriadenych a pri rieSeni novych organizacnych

a riadiacich problémov

Obr. 1: Z&kladné typoldgia tvorivosti®”’

| Tvorivos t |
U U 4
| Vedecka (teoretickd) | Prakticka | Umelecka |
4
| v podnikovej praxi |
U U 4
| Inventivna | Inovaéna | Riadiaca |

Riadiaca tvorivos t' sa dotyka vSetkych funkcii riadenia — od
planovania, organizovania, rozhodovania az po kontrolu

a hodnotenie. Hoci je samostatnou zlozkou praktickej tvorivosti

2 Funkcie riadenia (manazmentu)

Podstata a obsah manazmentu su zavislé od Specifik riadenegj
organizacie. Proces riadenia je cyklicky . Zacina sa stanovenim
cielov, pokracuje ich realizaciou a konc¢i sa dosiahnutim ur €itych
vysledkov . Kazdy riadiaci cyklus sa deli na etapy, ktoré si pomerne

samostatné a nasleduju jedna po druhej.

2T GULAS, S.:Tvorivos'v riadeni.Bratislava : Alfa, 1984.
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Pod funkciou riadenia rozumieme pomerne samostatnu
pracovnu ¢innos t' vriadeni, ktord je 0 ¢éelovo vymedzena

delbou préace.

Od vymedzenia funkcii riadenia zavisi organizacna Struktlra
organizacie, vyuzivanie informacnych systémov, vzdelavanie
zamestnancov a dalSie oblasti systému riadenia.

K zakladnym pracovnym povinnostiam veddcich
pedagogickych zamestnancov patri riadit a rozhodovat v sulade
s delegovanou pravomocou a zodpovednostou prostrednictvom
zakladnych funkcii procesov riadenia. Zakladné funkcie riadenia
tvoria:

v’ planovanie (projektovanie)
v’ organizovanie

v’ personalistika

v vedenie

v" kontrola

Planovanie (projektovanie)

VSetky organizacie maju urcité spolo¢né charakteristiky -
tvoria ich fudia, ktori vstupujua do vzajomnych interakcii za urcitym
spoloénym ciefom. Ulohou procesov riadenia je pomahat
zamestnancom Skoly v dosahovani planovanych individualnych i
spolo¢nych ciefov. Tieto sa modifikuju s meniacim sa prostredim a
prave planovanie c&innosti Skoly ma efektivne napomdct Skole

v prispdsobovani sa zmenam a napredovaniu v rozvoji jej kvality.
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V planovacej cinnosti sa rozhoduje o blizkej ivzdialenegj
buducnosti organizacie. Je to projektovanie buddcnosti €innosti
institucie. Planovanie v sebe zahrriuje proces:

v’ stanovenia cielov

v' prijatie postupov, spésobov a uloh na ich dosiahnutie

Planovanie sa uplatriuje na vSetkych stuprioch riadenia (centralnom,
strednom i zakladnom). Niektoré dbévody, pre ktoré je potrebné
planovanie:
v identifikuje Ulohy, vyznam a podiel jednotlivych zdrojov na
dosiahnuti cielov organizacie
v koordinuje ¢innost vSetkych zamestnancov organizacie
v rozhoduje o €innostiach, ktoré su a ktoré nie su potrebné na
dosiahnutie stanovenych cielov
v’ umoznuje porovnavat realne vysledky so stanovenymi ciefmi

a v pripade potreby prijat korekcie, potrebné opatrenia

V ramci vnutroSkolského planovania sa v su€asnosti v Skolach
vypracovavaju dlhodobé = strategické plany (orientované na dlhSi
¢asovy horizont - dvojro¢né, patroéné), strednodobé = roéné plany
(na jeden Skolsky rok) a kratkodobé = operativne plany (mesacné,
tyZzdenné). Strategické plany predpokladaju identifikovat postavenie
Skoly na trhu Skolskej ponuky, jej ovplyviovanie vonkajSim
prostredim, analyzu vnutorného prostredia, poznanie silnych
a slabych stranok Skoly, jej personalne afinanéné zdroje,
perspektivy rastu, ujasnenost stratégii (SWOT analyza). TaZisko
planovania riaditefov Skél u nas je v strednodobych — roénych
planoch. Struktira tohto planu a jej naplnenie zéavisi od osobitosti

prislusnej Skoly, vonkajSich a vnutornych podmienok jej &innosti.
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Riaditel Skoly je povinny predkladat zriadovatefovi na schvalenie
arade 3koly na vyjadrenie®® navrh na podty prijimanych Ziakov,
navrh na zavedenie novych Studijnych alebo uéebnych odborov,
koncepény zamer rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia
(strategicky plan) a kazdoro¢né vyhodnotenie, navrh Skolského
vzdelavacieho  programu avychovného programu, spravu
o vysledkoch vychovno-vzdelavacej &innosti  Skoly®® a spravu

o vysledkoch hospodarenia Skoly a Skolského zariadenia.

Co by mal strednodoby plan obsahovat:
v’ stanovenie hlavného ciel'a, Ciastkovych cielov a priorit
v vymedzenie profilu Skoly — vzdelavacieho kurikula
v' riadenie pedagogického procesu (rozdelenie véazkov,
rozvrh hodin, predmetové komisie, metodické zdruzenia)
v plnenie narodnych vzdelavacich programov %

v planovanie ludskych zdrojov — stanovenie potrieb
v personalnej oblasti; zohfadnuje sa: odchod zamestnancov
do dochodku, zavedenie novych Studijnych a ucebnych
odborov, zavedenie novych predmetov, zavedenie novych
pravnych noriem®, daldie vzdelavanie pedagogickych
zamestnancov, starostlivost o pedagogickych a ostatnych
prevadzkovych zamestnancov (zdravotna spdsobilost,
Studijné volno, lieCebné a rekondicné pobyty), moréalne

oceriovanie®?

28 ystanovenie § 5, ods. 7 zakan®96/2003 Z. z. o Statnej sprave v $kolstve askieplsamosprave

29 Struktlru spravy a obsah ustanovuje vyhlaska M$.SR2006 Z. z. o Struktire a obsahu sprav

0 vychovno-vzdelavacegjnnosti, jej vysledkoch a podmienkach Skél a Skptdkzariadeni

%0 Ministerstvo $kolstva SR ich zvetieje v pedagogicko-organizaych pokynoch na prislugny $kolsky
rok.

31 hapriklad zakort. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani ustanomajeyssie poty deti a Ziakov v
triedach — v dbsledkéoho sa meni gt tried, nasledne aj pet witel'ov

%2 povinnosti riaditéovi $koly uklada zakon. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch

a odbornych zamestnancoch
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v’ planovanie finan €nych zdrojov - vyjadruje ekonomické
moznosti  Skoly; V suCasnosti su Skoly financované
z rozpoctove] kapitoly ministerstva Skolstva na principe
normativneho financovania na Ziaka®®. Vyska poskytnutych
financnych prostriedkov zavisi od poctu ziakov Skoly. Zakon
umozniuje viac zdrojoveé financovanie Skoly. Materské Skoly,
zakladné umelecké Skoly a Skolské zariadenia su
financované z rozpocétov samosprav (obce a samospravne
kraje) zfinanénych prostriedkov, ktoré samospravy

dostavaju z dane z prijmov fyzickych oséb.**

Ciele a cielové zamery, ako aj ulohy na ich splnenie maja byt
v plane presne Specifikované, meratelné, realne, ¢asovo limitovane.
Predpokladom ich vnatorného prijatia zamestnancami Skoly je ich
aktivna ucast na ich tvorbe, alebo aspoh na ich prijimani
a schvalovani. Kratkodobé plany (tyzdenné, mesacné) vyjadruju
tlohy stanovené roénym planom ¢&innosti Skoly pre obdobie tyzdna
resp. mesiaca. Nie vzdy maju pisomnu podobu, €asto ich Ustne
prezentuju riaditelia Skél na poradach.

Z planov ¢innosti Skoly vychadzaju vychovné plany triednych
ucitelov, plany metodickych organov, plan vychovného poradcu,

c¢asovo-tematické plany vyucujucich.

Organizovanie

33 7&kong. 597/2003 Z. z. o financovani zakladnych Skokdmych kol a $kolskych zariadeni v zneni
neskorsich predpisov

3 Pozri zakor¥. 564/2004 Z. z. o rozgtovom ukeni vynosu dane z prijmov fyzickych 0sdb Gzemnej
samosprave a nariadenie viady S®68/2004 Z. z. o rozélevani vynosu dane z prijmov Uzemnej
samosprave v zneni neskorSich zmien (NV 623/20G7)Z.
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Ked je vypracovany plan c¢innosti organizacie, ulohou
manazmentu je organizovat ludi ainé zdroje potrebné na
dosiahnutie cielov. To znamend, Ze treba navrhnat a vypracovat
organiza¢nu Struktdru, ktora to umozni splnit.

Organizovanie je ur €éenim delby prace a delegovania
(vymedzenia a pridelenia) pravomoci a zodpovednosti za
splnenie stanovenych uloh a dosiahnutie vyty  €enych cie lov.

Organizacia systému riadenia Skoly  vyjadruje Struktaru jej
vSetkych sucCasti, predstavuje tvorbu vazieb (ich statické
usporiadanie) afunkcii (ich dynamické usporiadanie) medzi
jednotlivymi prvkami riadiaceho systému , ktorymi v Skole méZzu
byt

v’ grémium riaditela

v’ pedagogicka rada

v’ predmetové komisie, metodické zdruzenia

v' rada Skoly

v" rodi¢ovskéa a ziacka rada

Ulohou procesu organizovania je:
a) vytvorit organiza €nu Struktaru na zabezpecenie cielavedome]
a vzajomne koordinovanej c¢innosti vSetkych riadiacich i
riadenych subjektov organizacie
b) vytvarat podmienky na optimalnu de [Fbu prace vSetkych
zamestnancov a zamestnaneckych skupin
c) vytvarat vhodnu klimu a pracovné vztahy zamestnancov

medzi sebou a k organizacii

OrganizaCna Struktara je nastrojom manazmentu, nema byt

samoucelna. Efektivhe organizovanie je jednym z predpokladov
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efektivneho vyuZivania zdrojov organizacie.®** Pod organizanou
Struktdrou rozumieme hierarchické usporiadanie fudi a timov. Podla
tedrie manazmentu existuju dva typy organizacnych Struktdr:

v' mechanistické organiza €né Struktiry = ich typickymi
Crtami  s0: vysoka miera horizontalnej diferenciacie,
nepruzné hierarchické vztahy, jednoznacne definované
a Specifikované dlohy, vysoka miera formalizacie,
centralizacia rozhodovacej pravomoci. Do tejto skupiny sa
zaradu,ju:

o funkciondlna organizacna Struktira = jednotlivé
Utvary sa vytvaraju na zéklade pribuznych €innosti

o divizionalna organizacna Struktira = umoziuje
utvarat subor autonomnych datvarov, jednotlivé
Gtvary sU zainteresované na dosahovanych
vysledkoch

v’ organické organiza €né Struktiry = ich typickymi ¢rtami je
nizka miera horizontalnej diferenciacie, Uzka spolupraca
medzi Utvarmi, nizka miera formalizacie, neformalna
komunikacia, decentralizacia rozhodovacej pravomoci. Do
tejto skupiny sa zaraduju:

o0 jednoducha organizacna Struktira = nizka miera
komplexnosti  aformalizdcie, vysoka  miera
centralizacie; €asto sa vyuziva v malych podnikoch
a v skolstve

0 maticova organizacna Struktira = spdjaju sa v nej
prednosti funkcionalnej a divizionalnej organizacnej

Struktary; kazdy pracovnik ma dvoch nadriadenych

% Treba si uvedoniiznamu pravdu, Ze Vkos’ organizacie (firmy) sa nemeria gladpatu
zamestnancov.
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— na naSom priklade veduceho katedry a veduceho
Studijného programu. Na obr. 3 je priklad maticovej
organizacnej Struktary na fakulte vysokej Skoly.

Obr. 3 Priklad maticovej organizacnej Struktury

katedry

Dekan fakult
y Manazment | Marketing | Financie | Informatika

bakalarsky program
magistersky program
doktorandsky
program

veda - vyskum

Pre Skolu s jednoduchou organizacnou Struktdrou je
prizna¢né, ze kazdy ucitel si zabezpecluje vSetko sam. Vyucuje
svoj predmet, rieSi vychovno-vzdelavacie problémy Ziakov, mbze
sa venovat aj riadiacej &innosti v pripade malotriednej $koly. Cim
je Skola véacésSia, tym sa aj cinnosti ucitefov viac diferencuja.
Vycleniuje sa poradenska ¢innost (vychovny poradca), Specialny
pedagdg, urCuje sa zodpovednost ucitelov za spravovanie
kabinetov, Skolskej kniznice, ustanovuju sa funkcie zastupcov,
vytvaraju sa metodické organy (predmetové komisie a metodické
zdruzenia). Procesy v Skole je potrebné koordinovat, aby sa
dosiahla optimalna integracia vychovnych, vzdelavacich
a riadiacich mechanizmov. Madarsky autor Toth L. uvadza 5
modelov organizaénych Struktar v skole:

v' segmentalny model organizacnej Struktury
v' hierarchicky model organiza¢nej Struktury
v" kolegialny model organiza¢nej Struktiry

v' maticovy model organizacnej Struktary

v" modularny model organizacnej Struktury
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Na obr. 4 je mozny model organiza¢nej Struktary zékladnej Skoly

s materskou Skolou, ktorej suCastou je Skolska jedalen a Skolsky

klub deti.

Obr. 4 Priklad organizac¢nej Struktary zakladnej Skoly s materskou

Skolou

riaditel Skoly

Zastupca riaditela

zastupca riaditela

Zastupca riaditela

Zastupca riaditela

pre ISCED 0 pre ISCED 1 pre [SCED 2 pre prevadzku
- pedagogicki pedagodickl | |- ekondm, Uétovnik
Ea?rizgs;jnge;ﬁg ME Zamestnanci zamestn?nm - Skolnik, upratovadkey
1.-4 rok, 5.-9.rol. - kuri&, adribar

— vedtca SJ

L wvedlca

L wychowny poradca

Personalistika

Ekolska jedalen

wehovavatelka —

Skalsky lkiub deti

- informatik

S e e e

|
I
1
|
1
' { metodicke zdruZenia vedich MZ —
1

Ulohou tejto &innosti je personalne zabezpedit riadiace

i riadené procesy, ktoré su vyjadrené v organizacnej Strukture.

Déraz sa kladie najmd na profesijné a kvalifikaéné predpoklady

disponibilnych zamestnancov. Pri tejto ¢innosti ide o plnenie tychto

zakladnych udloh:
v’ zabezpedit potrebny po €et zamestnancov v poZzadovanej
profesijnej a kvalifika&nej Struktare

v’ ziskavat, vyberat a rozmiestrfiovat zamestnancov
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v’ zosuladit spravanie zamestnancov so strategickymi cielmi
organizacie; to predpoklada ich systematické vzdelavanie

v hodnoti t' zamestnancov

v primerane motivovat = odme novat’ zamestnancov

Pod personalistikou tiez rozumieme sudbor d¢innosti na
zabezpecCovanie osobnych (persondlnych) veci zamestnancov
a vedenie osobnej, pracovnopravnej a mzdovej agendy vyplyvajucej
z pracovnopravneho pomeru zamestnancov. Personalne riadenie je
sucastou komplexnej starostlivosti 0 zamestnancov, utvaranie
optimalnych podmienok na rozvoj a vyuzivanie fudskych zdrojov.

Pedagogicki zamestnanci Skoly musia spifiat poziadavky

stanovené vseobecne zavéznym pravnym predpisom.*® Z&kon &.
317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch rieSi postavenie ucitefov komplexne v ramci ich
povolania a celej spolo¢nosti. Zakon zrovnopraviuje postavenie
pedagogickych  a odbornych  zamestnancov z hladiska ich
postavenia, kontinualneho vzdelavania i odmerovania. Zaroven riesi
predpoklady pedagdégov na vykon pedagogickej praxe alebo
odbornej c&innosti, profesijny rozvoj, kariérové stupne, kariérove
pozicie, atestacie pedagogickych iodbornych zamestnancov
a zavadza kreditovy systém. VyraznejSia diferencuje odmenovanie
pedagogov podla ich kontinualneho vzdelavania. Zaobera sa tiez
ich  ochranou azdravotnou isocialnou  starostlivostou.

Zakonom zavedeny kariérovy systém je postaveny na dvoch
kariérovych cestach. Prva z nich ponuka Styri kariérové stupne:

v’ zacinajuci pedagogicky zamestnanec

% Do 30.9.2009 platili vyhlasky MS SR 41/1996 Z. z. o odbornej a pedagogickej sposstiilo
pedagogickych pracovnikov a vyhlagkal2/1996 Z. z. d’alSom vzdelavani pedagogickych
pracovnikov. Od 1.11.2009 nadobud@maog’ zadkon¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch.

36



v’ samostatny pedagogicky zamestnanec

v' pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou

v pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou
Druha kariérova cesta umoznuje zaradit sa na kariérovl poziciu
Specialistu alebo veduceho zamestnanca.

Z4akon upravuje aj povinnosti a prava savisiace s kontinualnym

vzdelavanim a principy hodnotenia ucitelov. Upravuje tiez
postavenie pedagodgov ako ,chranené osoby”, ¢im sa ma dosiahnut

zvySenie ochrany ucitelov pred narastajlucou agresivitou v Skolach.

Vedenie

Vedenie ludi predstavuje ¢innost, ktora usmerfiuje a motivuje
zamestnancov tak, aby dosiahli stanovené ciele. Zaklad tohto pojmu
tvori termin ,leader, ¢im sa oznacuje veduci, ten kto vedie a
Jfollower” je néaslednik, ten kto je vedeny. Zhrnujico oba vyrazy
davaju pojem ,leadership“ = vedenie fudi. Je to funkcia riadenia,
pretoze praca s fudmi predstavuje tazisko prace kazdéeho veduceho
zamestnanca.

Dobre a efektivne vedenie ludi je rozhodujucim predpokladom
na realizaciu vsetkych ostatnych manaZérskych funkcii. TaZisko
efektivneho vedenia ludi je v schopnosti manazéra motivova t’
a komunikova t s fudmi. Preto vedudci pracovnik, manazér, ma
spifat zakladné charakteristiky, medzi ktoré patria:

v" dynamickost
v' motivacia

v sebadbvera
v inteligencia

v' znalosti

37



Nevyhnutym predpokladom vedenia [fudi je moc, resp.
pravomoc .
Moc = je schopnost jednotlivcov alebo skupin menit alebo
ovplyviiovat nazory &i spravanie ostatnych ¢lenov skupin. Existuju
rézne zaklady moci, ktoré mézu mat pévod v legitimne] moci,
odbornosti, dévere, moznosti odmeriovania a pod. Jednym z typov
moci je pravomaoc.
Prdvomoc = predstavuje pravo vyplyvajuce z funkéného miesta
v organizacnej Struktare, teda pravo osoby, ktord ho zastava, robit’
rozhodnutia a na zaklade toho ovplyvhovat podriadenych.
Rozhodovanie = je procesom vytyCenia konkrétnych postupov na
realizaciu stanovenych Uuloh v podmienkach organizacie. Jeho
podstatou je volba jedinej moznosti z viacerych alternativ.
Rozhodnutie je prejavom:

v vble (chcem rozhodnut)

v' slobody (mbZem rozhodnut)

v zodpovednosti (zodpovedam za svoje rozhodnutie)

Rozhodovanie je procesom tvorby a prezentacie informacii na
vSetkych stupfoch riadenia, ktoré ovplyviuju riadiaci system,

pricom ho stabilizuja, ¢iasto€ne inovuja alebo menia.

Etapy rozhodovania:
v' zhromazdovanie, analyza informacii
v vyty€enie a formulacia problému, oakavaného ciela
v' urCenie variantov rieSenia, kritérii na ich prijatie, odmietnutie
v' volba rieSenia a formulacia rozhodnutia, jeho vykonanie
v' kontrola realizacie rozhodnutia, poznanie novej kvality

procesu, ku ktorému viedlo
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Druhy rozhodovania:
v’ racionalne
v" inStinktivne (intuitivne)
v’ subjektivne (individualne)

v" kolektivne (kooperativne)

Efektivne a kvalifikované plnenie riadiacich funkcii je mozné
len na z&klade aktualnych a Uuplnych informécii. Poznavanie
(zhromazdovanie a spracovanie informacii) tvori zékladna,
vychodiskovl etapu procesov rozhodovania. Len ten riadiaci
zamestnanec, ktory ma vc€as dostatok kvalitnych informéacii méze

efektivne riadit’ Skolu.

Zdroje informécii v Skole:
a) informacie z vedy, vyskumu, odborné informacie z literatary,
konferencii a pod.
b) informacie z riadiacich (nadriadenych) organov
c) informacie zvnutra Skoly (analyzy, spravy organov

mikroriadenia, ankety a pod.)

Triedenie informacii podla:
a) dolezitosti - strategické, koncep&né, operativne a aktualne
b) hodnovernosti - overené, potvrdené, nepotvrdené v podobe
domnienok
c) oblasti, v ktorych ich méZeme pouzit (legislativhe, pedagogicke,

ekonomické a pod.)
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d) zdroja (adresata) - externé (z okolia Skoly) a interné (z vnatra

Skoly)

Prakticky postup v praci s informaciami si vyZaduje, aby riaditel
delegoval zodpovednost za vyhladavanie, zber a spracovanie
informacii svojim podriadenym, pretoZze ich sam vSetky sledovat
nedokdze. Rozdelenie tychto prac je podmienkou efektivneho
riadenia. Osobitne sa zvyraznuje praca s odbornymi informaciami,
tj. servis nametov, navrhov, skusenosti o tom, ako zlepsit
efektivnost pedagogickej prace. Dolezité je, aby cely pedagogicky
zbor mal rychle, aktualne a relevantné informacie, ktoré by
umoznovali zlepSit' riadiacu pracu a inSpirovali k vlastnej tvorivosti.
Aby sa riaditel vyhol subjektivizmu a riziku nespravnych rozhodnuti,
je dobré, ked sa zavaznejSie rozhodnutia konaju v skupinach
pedagogickych zamestnancov. Riaditel by si mal vytvarat' stale, ale
aj doCasné odborné timy, ktoré by rieSili urcité problémy a
pripravovali podklady na rozhodovanie (napr. skupina pre
koncepCné, strategické &i operativne riadenie). Podmienky a ulohy
operativneho riadenia spifiaju zvy&ajne gremialne alebo operativne
porady vedenia Skoly. Spravidla vSak v Skolach absentuje tim ludi
na koncepénu pracu pozostavajuci zo zastupcov samospravnych,

poradnych i metodickych organov, externych odbornikov.

Z hfadiska informovanosti rozliSujeme 3 druhy rozhodovania:
v rozhodovanie v podmienkach istoty
v rozhodovanie v podmienkach rizika

v’ rozhodovanie v podmienkach neistoty
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VonkajSim vyrazom procesu rozhodovania su rozhodovacie
akty - Skolské normy , ktoré maju:

v' formalny charakter - dokumenty obsahujuce vSeobecne
zavazné poziadavky, pravidla a predpisy tykajuce sa
vychovno-vzdelavacieho  procesu v Skolach, Skolskych
zariadeniach. Vyznacuju sa ustalenou formou v podobe
neosobnej normy, ktord sa dotyka celej organizacie alebo jej
systémovej Struktlry. lde o oficidlne pravne normy (Ustava,
astavné zakony, zakony, vyhlasky, nariadenia, smernice
vydavané zakonodarnymi organmi a organmi Statnej spravy).
Su to tiez organizacné pedagogické normy vztahujuce sa
k urCitej Skolskej situacii a povinnostiam pedagogickych
zamestnancov, ktoré uruju poziadavky na rozsah, kvalitu,
podmienky, realizaciu a hodnotenie vychovno-vzdelavacieho
procesu v Skole (napr. zékladné pedagogické dokumenty) a
vnatorné normy Skoly (Skolsky poriadok, rozvrh Skoly, prikazy
a pod.)

v' neformalny charakter (vznikaju a uplatiuju sa v osobnom
kontakte, maju podobu uloh, pokynov a odporuc¢ani s réznou

mierou zavaznosti).

Podla spdsobu vedenia ludi pozname tri styly vedenia Fudi:*’

v autoritativny  Styl vedenia Pfudi = wvyznaduje sa
uplathovanim véle veduceho bez ohladu na nazory
podriadenych, na ¢o pouziva prislusné mocenské prostriedky
(tresty, pokarhania, odobratie priplatku)

v' demokraticky Styl vedenia Pudi = charakterizuje ho

obojstranna komunikacia medzi veducim a podriadenym,

3" MAJTAN, M. a kol.: ManaZment. Bratislava : Vydagtgtvo EKONOM, 2001, s. 235
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vedlci konzultuje, radi sa azvaZuje nazory podriadenych.
Ugast podriadenych vyuZiva aj pri hodnoteni a odmeriovani.
v’ liberalny Styl vedenia fudi = veddci ponechava
podriadenym velkd volnost v konani, spolieha sa na
podriadenych, vystupuje viac ako reprezentant podriadeného

kolektivu

V rozlinych etapach riadiacej situacie, ked je nevyhnutné
prijimat a realizovat rozhodnutia, mo6zZzu vedulci pedagogicki
zamestnanci uplatni t aj rézne Styly rozhodovania . Vtomto
smere sa autoritativna (imperativna) - demokraticka (kooperativna)
dimenzia riadenia vztahuje aj k miere, do akej riaditel Skoly
zainteresuje zamestnancov na rozhodovani (akte prijatia a realizacie
rozhodnutia). Pri volbe Stylu rozhodovania (prijimani, organizacii a
kontrole) je potrebné zvolit ten, ktory prinaSa najvacSie vyhody a
najnizSie riziko chyb. Z hfadiska uvedenych pristupov k procesom
rozhodovania, rozliSujeme Styl

v zaloZzeny na individualnom (imperativhom) rozhodovani =
predstavuje rozhodovaci Styl, v ktorom  jednotlivec sam
identifikuje rozhodovaci problém, zistuje mozné priciny, urcuje
ciele, hlada varianty rieSenia, vybera hodnotiace Kkritéria,
stanovuje ich dbésledky a po prehodnoteni vyberie ten
najvhodnejsi variant. Vefakrat tento Styl rozhodovania
nazyvame aj autokratickym , v ktorom absentuje participacia
ostatnych pedagogickych zamestnancov na rozhodovacich
procesoch. Napriek tomu su niektori veduci pedagogicki
zamestnanci presvedcCeni, Ze pre Skolu i pre nich je
vyhodnejSie, ak rozhoduju sami. Spravidla to zdovodruju

nedostatkom Casu, zlozitostou vysvetlovania a presviedCania
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inych o vlastnych nézoroch. Vyskumy ukazali, Ze kvalita
rozhodnuti prijimanych v skupine je vSak ovela vySSia nez
rozhodnutia jednotlivcov.

v’ zalozeny na skupinovom (timovom, kooperativnhom)
rozhodovani = ma v procesoch riadenia urcité prednosti a
ur€ité nedostatky, ktoré je potrebné uvedomit si pri kazdom
konkrétnom rozhodovani. Jeho podstatou je, Ze tvorba,
prijimanie i realizacia uUloh je zaloZzena na skupinovom
rozhodovani. Vyhodou rozhodovania v skupine je, Ze dokaze
zhromazdit a pouzit viac informécii, zvySuje sa motivacia a
angazovanost pre zapojenie vSetkych zamestnancov (nielen
pri prijimani, ale hlavne realizacii rozhodnuti). Riaditel Skoly
vynaklada menSie Usilie na presviedanie, motivaciu a
kontrolu. Tym, Ze riaditel umozni zamestnancom vyslovit
navrhy, nazory, dava najavo, Ze akceptuje ich odbornost.
Spolo¢ne prijaté rozhodnutia upeviuju spolupatri¢nost
skupiny. Obmedzenia tohto Stylu sG podmienené tym, Ze
rozhodovanie v skupine je ovela naroCnejSie na Cas, Usilie,
vznik potencialnych konfliktov. Prijaté rozhodnutia suU
vysledkom skupinového konsenzu, ¢o vSak neznamena, ze

musia byt najlepsie.

Za prijaté rozhodnutia vSak vzdy nesie zodpovednos t veduci

zamestnanec!

Kontrola a hodnotenie

Ponatie kontroly ako fazy procesu riadenia sa ¢asto chape ako

posledna faza riadiaceho procesu. Kontrola ako funkcia riadenia je
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monitorovanie priebehu jednotlivych procesov a v pripade
potreby ich korekcia v stlade so stanovenymi cielmi.*

Kontrolny systém v Skolstve ma rozmanité obsahové
zameranie: kontrola priebehu vychovno-vzdeldvacieho procesu,
hospodarske zabezpecCenie 3Skol, bezpeénost a ochrana zdravia,
hygienické podmienky, investicna vystavba a pod. Rozhodujlca je
kontrola Urovne vychovno-vzdelavacej prace Skol a dosahované
vysledky vo vychove a vzdelavani Ziakov.

Kontrolu a hodnotenie 3koly v sugasnosti realizuje Statna
Skolska indpekcia®® = vonkajsia kontrola a riaditel Skoly sam,
alebo prostrednictvom svojich zastupcov a metodickych organov =
vnuatorn& kontrola

Statna Skolska indpekcia, ako organ Statnej spravy v skolstve,
pIni funkciu kontroly Statu  nad drovriou pedagogického riadenia,
nad Udrovhou vychovy a vzdelavania a materialno-technickych
podmienok vratane praktického vyucovania v Skolach a Skolskych
zariadeniach, v strediskach praktického vyuCovania a vo
vzdelavacich ustanovizniach.

Skolska indpekcia sa vykonava ako:*

v informativna

v’ tematicka

v' komplexna

v’ nasledna
V ramci komplexnej inSpekcie sa posudzuje celkova urover Skoly.
InSpekcia sleduje droven riadenia Skoly, Grovefn organizacie

vychovno-vzdelavacieho procesu, sleduje realizaciu vytyCenych

3 MAJTAN, M. a kol.:ManaZmentBratislava : Vydavafstvo EKONOM, 2001, s. 235.

%9 Ustanovenie § 12 — 13 zakohie696/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve asklejlsamosprave
v zneni neskorSich zmien a doplnkov

O ustanovenie § 4 vyhlasky MS $R137/2005 Z. z. o $kolske] inSpekcii
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cielov Skoly, dodrZiavanie ucebnych planov a ucebnych osnov,
hodnoti pracu metodickych organov Skoly. Hodnoti tiez Udroven
vnutroSkolskej kontroly a urovenn vedomosti a zrucnosti Ziakov.
Sleduje zaujem pedagogickych zamestnancov o dalSie vzdelavanie,
zavadzanie novych technoldgii vzdelavania, stav materialneho
a priestorového vybavenia skoly.

Vedenie Skoly (riaditel ajeho zastupcovia) sa Vvramci
vnutroSkolskej kontroly zameriavaju skér na cinnost ucitefa pri
vyu€ovani formou hospitécii. Sleduju, ¢i ucitel pini u¢ebné osnovy,
¢i ucitelia chodia presne na vyucovacie hodiny, ako riadia vyu€ovaci
proces na vyucovacich hodinach a dalSie. Riaditel Skoly kontroluje
a hodnoti pracu svojich podriadenych hlavne preto, lebo najlepSie
pozna svojich zamestnancov a okrem toho vysledky kontroly slizia
predovSetkym jemu. Pri kontrole a naslednom hodnoteni nie je
pripustné hodnotit zamestnanca len podfa toho, ¢i spinil dlohu, ale
vSimat' si najma to, kolko iniciativy pritom prejavil. Hodnotiace
schopnosti su pre riaditela nevyhnutné. Aby kontrola a hodnotenie
boli efektivhe, vyZaduje to od riadiaceho zamesthanca tvorivy
pristup. Hodnotenie vysledkov prace, najma efektivne kontrolné
mechanizmy, kladnd motivacia, pochvala, odmena, sankcia,
opatrenie, zaznam, su efektivne len vtedy, ak su vopred uréené
pravidla a kritéria na hodnotenie vysledkov prace. Pri hodnoteni
vysledkov prace sa treba vyvarovat najmé chyb miernosti, centralnej
tendencie, kontrastu, projekcie, favoritizmu, submisivity (submisivita
= tendencia jedinca nechat’sa viest), tzv. hal6 efektu a pod.

Kontrolu v Skoldch vrozsahu stanovenom vSeobecne
zavaznymi predpismi moézu vykonavat aj zriadovatelia Skél

a Skolska samosprava (rady Skoly).
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Klasickda kontrolnd ¢&innost sa zaCina nahradzat tzv.
systémom manazeérstva kvality . Na udrzanie, riadenie a rozvoj
kvality boli vyvinuté rézne systémy. Medzi najrozSirenejSie systémy
manazérskej kvality v Eurépe patria:**

v" stibor noriem 1SO 9000

v model EFQM (European Foundation for Quality

Managment)
v' komplexné manazérstvo kvality (Total Quality Management
- TQM)
o total = zapojenost vSetkych Gtvarov a zamestnancov
0 quality = sulad s poziadavkami zdkaznikov
0 management = riadeny, aktivne vykonavany proces,

vSetky rozhodnutia su podriadené kvalite

3 Riadenie z poh Fadu teérie prava. ** Pravne normy, pravne akty

a rozhodnutia riadite Fa Skoly.

Clovek sa rodi do prirodného prostredia, ktoré sa riadi
vlastnymi zakonmi, vyzbrojeny rozumom, slobodnou véfou a
svedomim. Clovek vtlada prostrediu, v ktorom Zije, svoju peéat,
civilizuje ho a skulturfiuje ho. Prispésobuje ho svojim potrebam.

Kultdra je sucast ludského prostredia, je vytvorena ¢lovekom.
Vychovou sa meni na dedi¢stvo a tvori vlastnictvo celej spolo¢nosti.
Obsahuje:

41 Systémy manazérstva kvality s na podmienky Sdpracované v publikacii ALBERT, ARozvoj
kvality v SkoleBratislava : Metodicko-pedagogické centrum v Biatre, 2002.

2 Tatocad’ je spracovana pdd publikacie ZEKOVA, M.: Pravne vedomie riadiaceho zamestnanca
v rezorte SkolstvaBratislava : Metodicko-pedagogické centrum, 26028 — 47.
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v' duchovné vydobytky, napr. jazyk, moralku, nabozenstvo,
pravo

v' materialne a technické objekty

v’ zivotny Styl — mnohoraké formy spravania, ktoré vnucuju

jedincovi sucasnici alebo verejna autorita

V spolo¢nosti sa formuja obvyklé, Standardné sposoby
myslenia a spravania. VSetci (alebo aspor vac¢sina) ich povazuju za
,hormalne“ a odovzdavaju ich z generacie na generaciu. V kazdej
dobe tak bolo, aj v su€asnosti sa osvedcCuje isty spdsob organizacie
rodinného Zivota, vychovy deti, podnikania a pod. Spolo¢nost si
vytvara vzory spravania. Cim s takéto vzory dbleZitejSie pre
harmonické fungovanie spolo¢nosti, tym je vacSia snhaha oich
inStitucionalizaciu , t. . presné ajasné vyjadrenie aich
usporiadanie. Vzory sa tak stavaju spolo éenskymi normami . Su to
pravidla, ktoré stanovuju, ako sa maju isté subjekty za urcitych
okolnosti ¢i podmienok spravat a ak& ich postihne sankcia, ked sa
tak spravat nebudud. Su to vSeobecné pravidla , o znamen4, ze
poziadavky v nich obsiahnuté sa nevztahuju na ur€itd konkrétnu

osobu, ale na kazdého, kto sa ocitne v situacii predvidanej normou.

Normy suU ur €itym vzorom, schémou spravania, na
zéklade ktorych sme schopni predvida +t spravanie inych

jedincov, aj ke d’ich nepozname.

Vieme, Ze na znak priatelstva mame prijat podavana ruku,
jazdit po pravej strane cesty, zaplatit najomné pod. Schémy
spravania vlastnej civilizacie mame ,v krvi“, ato nam pomaha

identifikovat’ sa s nou. Tam, kde nie su pravidla, ktorych by sme sa
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mohli  dovolat, kde neplatia dobré spbsoby, sluSnost
a spravodlivost, spolunazivanie je nemozne. Voérla
k spolunazivaniu je podmienkou civilizacie
Clovek je od raného detstva &lenom spoloénosti, v ktorej
existuje mnozstvo prikazov, zakazov a dovoleni. Od mali¢ka sa
vihom pestuje vedomie hodnét, rozliSovanie spravneho
a nespravneho, dovoleného i nedovoleného. Ako deti spoznavame
najprv pravidla platné vo vlastnej rodine; vynucuju si ich rodicia.
Neskér spoznavame tvrdSie pravidla, ktoré platia v Skole a napokon
sa zoznamime s pravidlami, za ktorymi stoji donucovacia moc Statu.
Pravidla — spoloCenské normy — charakterizujeme podla
oblasti, ktorych sa dotykaju:
v' morélne - su sustredené okolo hodnoty dobra
v’ estetické — osciluju okolo hodnoty krasna
v' ndboZzenské — maju do €inenia s vierou
v’ pravne — obsahuju vo svojom systéme hodno6t poriadok

a spravodlivos t
3.1 Co su pravne normy

Pravne normy tvoria platné pravo kazdého Statu. Su to
pravidla spravania za urcitych okolnosti, ktoré maju zvlaStnu formu
a s nereSpektovanim ktorych sa spaja Statne donutenie. Obcan
Zijuci v pravhom State mdze robit vSetko, ¢o mu pravne normy
nezakazuju. Je preto velmi dblezité, aby rozoznal pravne pravidla od

nepravnych pravidiel.

Pravo sa od ostatnych normativnych systémov spoloénosti

odliSuje svojim monizmom , to znamena:
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v’ v spolo¢nosti plati jediny pravny systém zavazny pre cell
spolocnost

v/ pravo je vo svojom vzniku ip6sobeni spaté so Statom,
opiera sa o jeho donucovaciu moc (pri jeho nedodrzani Stat
uplatnuje sankcie)

v’ pravo ma zvlastnu formu, ktord ustanovi alebo uzna Stat

Tieto pravidla sO obsiahnuté vo vacSich celkoch, ktoré
oznacCujeme ako pravne predpisy -> zakony, nariadenia, vyhlasky,
usmernenia a pod. Kazda velka skupina pravnych predpisov, ktoré
primeranym spésobom upravuju rovnorodu skupinu spolo€enskych
vztahov, tvori odvetvie prava , napriklad verejné pravo, sukromné
pravo, vnutroStatne pravo, medzinarodné pravo.

Pravo sa definuje ako celok pravidiel, noriem,
usporiadanych pod Fa istych kritérii . Medzi jeho prvkami su
relativne pevné charakteristické vazby, ktoré mu umoznuju fungovat
uréitym spdsobom. Ulohou pravnikov je posudzovat rozliéné Zivotné
situacie Ci vztahy na zéklade pravnych predpisov.

Délezitym znakom pravnych noriem je , Ze su kodifikované .
Kodex bol pévodne subor kamennych tabdl, neskoér papyrusovych
listov, na ktoré sa pisalo. V su€asnosti je to kompletny, organicky
usporiadany subor pravnych textov urCitého odvetvia, ktory ma
podobu z&kona, napr. Obciansky zakonnik, Trestny zakon,
Obchodny zakonnik, Zakonnik prace. Ma vhodny forméat, je
prehladny a rychlo dostupny.

V medzindarodnom meradle existuje viacero typov pravnej
kultary. U nas je zauZzivany typ eurépskej (kontinentalnej) pravnej

kultary , ktory je charakterizovany pisanym pravom. Tvoria ho Statne
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organy, ktoré na to opraviuje Ustava Statu. Sudy a iné organy toto
pravo iba uvadzaju do Zivota.

Na Slovensku sa transformacia na eurdpsky typ pravnej kultary
zacCala prijatim Listiny zakladnych prav a slobéd v roku 1991,
ktora bola v&lenena do Ustavy Slovenskej republiky . Od nej sa
odvija cely n4S pravny poriadok.

Takmer vyluénym pramenom (formou) prava su u nas pisané,
Statnymi organmi tvorené texty — pravne predpisy . Aby sme ich
vedeli identifikovat, je potrebné vedie t’, kto ich u nas vydava a kto

ich vykonava .

3.2 Kto vydava a kto vykonava pravne predpisy

Pravny predpis je vysledkom pravotvornej c&innosti toho
organu, ktory ho vydal. Aby sme sa vedeli orientovat v mnozstve
pravnych predpisov, ktoré Statne organy vydavaju, opierame sa
o isté kritéria. Normativne pravne akty delime podfa toho:

v" kto ich vydava (ktory Statny organ)

v' kto a ako ich vykonava

v' aky maju stupen pravnej sily, t. j. & su prvotné, alebo

druhotné

Spoésobilost Statneho organu vydavat pravne predpisy sa
oznacuje pojmom pravomoc . Okruh vztahov, na ktoré sa prdvomoc
organu vztahuje, sa oznaduje ako kompetencia . Statnymi organmi,
ktoré maju v nasom State pravomoc vydavat, menit a rusit pravne
predpisy, su:

v Narodna rada Slovenskej republiky

v' vlada Slovenskej republiky
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v ministerstva a iné Ustredné organy Statnej spravy

Tieto organy vytvaraju tzv. univerzalne normy, ktoré su platné
na celom uUzemi Statu. Okrem tychto organov maju pravomoc
vydavat pravne normy aj

v’ organy regionalnej Statnej spravy

v’ organy regionalnej a miestnej samospravy

Tieto organy vytvaraju tzv. lokalne normy, ktoré su platné na tzemi,

ktoré spravuju.

Pravnou normou s najvy$Sou pravnou silou je Ustava
Slovenskej republiky . Vykonava sa ustavnymi zakonmi, alebo
obyCajnymi zakonmi. Je zakladnym a najvys$Sim zakonom Statu.
Prijima sa trojpatinovou vacsSinou vSetkych poslancov NR SR.
Z4akony sa prijimaju oby¢ajnou, teda absolutnou va¢sinou. Na Urovni
Ustavy SR si aj vysledky obligatérneho republikového
referenda , ktoré maju po ich prijati pravnu silu Ustavného zakona.
Podla Ustavy SR maju v niektorych pripadoch vy3siu silu (maju
prednost) pred zakonmi medzinarodné zmluvy , a to vtedy, ak boli
riadne transformované do pravneho systému.

Vsetky zakony musia byt v sulade s ustavou
a medzinarodnymi zmluvami o fudskych pravach a zakladnych
slobodach, ktoré nas Stat ratifikoval a ktoré boli riadne vyhlasené.

Zakony schvalené parlamentom vykonava vlada, ministerstva
a iné organy Statnej spravy prostrednictvom normativnych pravnych
aktov, ktoré nazyvame vykonavacie predpisy. Su nimi:

v' nariadenie vlady SR
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v vyhlasky, opatrenia avynosy ministerstiev a ostatnych

ustrednych organov Statnej spravy

3.3 Delenie pravnych aktov

Normativne pravne akty vytvaraju urcitd hierarchiu, pyramidu,
ktora vznika ich roztriedenim podla stup na pravnej sily . Pravna
sila je vlastnost pravnej normy, ktora umoZnuje jej porovnanie
s inymi pravnymi normami, vyjadruje jej hierarchickd podriadenost
pravnej norme vysSej pravnej sily. NizSi predpis nikdy nesmie
odporovat predpisu, ktory ma vysSiu pravnu silu a vSetky spolu

musia byt v sulade s Ustavou.

Pravne normy delime pod Fa stup na pravnej sily na:

v’ Ustava a Ustavné zakony, medzinarodné zmluvy ktoré boli
transformované do vnuatroStatneho prava formou Ustavného
zéakona, vysledky obligatérneho republikového referenda

v’ zakony a medzinarodné zmluvy, ktoré boli transformované
do vnutroStatneho prava formou zdkona

v’ nariadenia vlady

v/ pravne predpisy ministerstiev a ostatnych Ustrednych
organov Statnej spravy — vyhlasky, vynosy

v vykonavacie pravne predpisy regionalnych organov Statnej
spravy

v’ nariadenia avSeobecne zavazné nariadenia organov

regionalnej a miestnej Statnej spravy

Pravny predpis predtym, nez sa vo forme navrhu predlozi na

prerokovanie a schvalenie v prislusnom Statnom organe, prechadza
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tzv. legislativnym procesom. Prijaty a podpisany pravny predpis sa
uverejni v Zbierke zakonov Slovenskej republiky . V Zbierke
zakonov sa uverejnuju vSetky pravne predpisy, okrem nariadeni
a vieobecne zavaznych nariadeni regionalnej (VUC) a miestne;
samospravy (obce). Pravny predpis zverejneny v Zbierke zakonov
SR sa stava vSeobecne zavaznym pravnym predpisom. Stava sa
suCastou pravneho systému. Ak je pravny predpis riadne
uverejnené, nikto sa pri jeho poruSeni nemdze zbavit
zodpovednosti tym, Ze sa bude vyhovarat na jeho neznalost. Plati:
neznalos ' prava nikoho neospravedl nuje. Pravny predpis sa
zacne v readlnom Zivote pouzivat vtedy, ked nadobudne Géinnos t'.
Datum ucinnosti je uvedeny v poslednom ustanoveni pravneho
predpisu.

V pravnhom demokratickom State plati zasada retroaktivity .
To znamena, Ze konanie Ccloveka posudzujeme vzdy podfla

pravneho poriadku platného v ¢ase, kedy ku konaniu doslo.

Priklady oznac¢ovania pravnych predpisov:

v' Zakon NR SR ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch

v' Nariadenie vlady SR ¢&. 238/2004 Z. z. orozsahu vyucovacej
¢innosti a vychovnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov

v" VyhlaSka Ministerstva Skolstva SR €. 137/2005 Z. z. o Skolskej
inSpekcii

v' VSeobecne zavazné nariadenie Mesta Poprad ¢&. 42/2008

0 miestnych poplatkoch

Pri citacii pravnych predpisov treba dodrzat’tieto pravidla:

v’ zakon — vyhlaska — nariadenie vlady ¢. 245/2008 Z. z.
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v’ paragraf > § 52a
v’ odsek = ods. 2

v pismeno - pism. a)

Pravne predpisy mozno njst’ na internetovych strankach:

www.zbierka.sk - Zbierka zakonov

www.minedu.sk = Legislativa

http://jaspi.justice.qov.sk — Jednotny automatizovany systém
pravnych informacii

www.epi.sk — Ekonomické a pravne informacie
3.4 Pravne akty a rozhodnutia riadiaceho zamestnanc  a

Riaditel 3tatnej Skoly*® ako organ Statnej spravy v Skolstve
vykonava Statnu spravu v Skolstve v 1. stupni podla zakona C.
596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich zmien
a doplnkov a v zmysle zakona &. 71/1967 Zb. o spravnom konani
vydava rozhodnutia .

Riaditel Skolského zariadenia, riaditel sukromnej skoly, riaditel
sukromného Skolského zariadenia, riaditel cirkevnej Skoly a riaditel
cirkevného Skolského zariadenia nevykonava Statnu spravu, ale len
rozhoduje . Nepostupuje podfa zadkona &. 71/1967 Zb. o spravhom
konani, ale len podla zakona &. 597/2003 Z. z. Jeho rozhodnutie
musi byt pisomné a musi obsahovat vyrok, odovodnenie
a pou cenie.

Ugastnikom spravneho konania (rozhodovania) je zvyd&ajne

zakonny zastupca ziaka. Ten podava ziadost riaditefovi Skoly.

“3 ktorych zrialovaté’om je organ $tatnej spravy, alebo organ region&lmejestnej samospravy
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Ustanovenia § 5 zakona €. 596/2003 Z. z. obsahuju vSetky situacie,
v ktorych rozhoduje riaditel Skoly, resp. riaditel Skolského
zariadenia. Ide napr. o:

v’ prijatie Ziaka do Skoly

v' odklad zaciatku povinnej Skolskej dochadzky

v" oslobodenia ziaka od povinnosti dochadzat do Skoly

v povolenie plnit povinna Skolski dochadzku mimo

Uzemia SR

<

uloZenie vychovnych opatreni

<

uréenie vysSky prispevku zakonného zastupcu na
¢iasto€nu uhradu nakladov a iné

Riadenie Skoly a Skolského zariadenia, vykon Statnej spravy,
rozhodovanie riaditela Skoly a Skolského zariadenia a zabezpecenie
ich plynulého chodu sa ¢&innosti vefmi zlozité a komplikované. Pre
riaditelov pri vykonavani ich riadiacej prace je nevyhnutné poznat’
pravne predpisy tykajuce sa riadenia Skolstva a vediet sa v nich
orientovat. Nie je mozné aje zbytocné a neefektivne ich vSetky
poznat, pripadne sa ich uCit naspamat. DélezitejSie je vediet, podla
akého pravneho predpisu v danej situacii postupovat a kde
prislusny pravny predpis rychlo ngjst.

V slvislosti s pravom sa hovori o prdvnom vedomi. Pravne
vedomie predstavuje individualne alebo spoloéenské myslenie
o prave a jeho uskuto€hovani. Je to suhrn poznatkov a postojov
z oblasti prava, ktoré ma jednotlivec, ista skupina , prip. cela
spolo énost. M6zeme hovorit o nizkom pravnom vedomi, alebo
o vysokom pravnom vedomi. Praktickd skusenost potvrdzuje, ze

pravne vedomie zamestnancov v Skolstve a pomerne nizke.
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3.5 Pravny poriadok

Ako sme uz na inom mieste uviedli, platné pravo kazdého
Statu tvoria pravne normy. Kazda velka skupina pravnych noriem,
ktoré  upravuju isty druh spoloCenskych vztahov, sa nazyva
odvetvie prava.

Jednotlivé odvetvia prava vytvaraju tzv. pravny poriadok
(pravny systém). Pravny systém v krajinach Eurépy ma duélnu
Struktaru, to znamena, Ze ho tvoria dve velké skupiny pravnych
noriem — verejné pravo a sukromné pravo.

Rozdiel medzi verejnym a sukromnym pravom vyjadril ako
prvy znamy rimsky pravnik Ulpianus: ,Verejné pravo je to, ktoré
vyjadruje zaujmy Statu a sukromné je to, ktoré vyjadruje zaujmy
jednotlivca.”

Verejné pravo tvoria pravne normy, ktoré upravuju vztahy
medzi Statom ako nositelom Statnej moci a ob¢anmi alebo inymi
pravnymi subjektami. Tieto vztahy su charakterizované vztahom
nadriadenosti Statu ako reprezentanta tzv. verejnych zaujmov nad
zaujmami fyzickych a pravnickych oséb (princip subordinéacie).

Do verejného prava zaradujeme tieto odvetia:

v’ Ustavné (Statne) pravo

v’ spravne (administrativne) pravo

v’ finanéné pravo

v’ trestné pravo

v' (medzinarodné verejné pravo)

Sukromné pravo tvoria pravne normy, ktoré upravuju vztahy
medzi subjektmi na principe vzajomnej rovnosti. Tieto vztahy
vznikaju na zaklade slobodne prejavenej vble subjektov a su

spravidla upravené zmluvne. Ide teda o privatne zaujmy
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jednotlivych subjektov, ktorym verejna moc (Stat) zaistuje len
nevyhnutnd ochranu. Do tychto zaujmov verejna moc zasahovat
nemaoze.
Do sukromného prava zaradujeme tieto pravne odvetvia:

v’ obdgianske pravo

v" rodinné pravo

v' obchodné pravo

Existuju vSak aj odvetvia prava, ktoré maju zmieSanu povahu
a maju prvky sukromného aj verejného prava. Typickym prikladom
je pracovné pravo a medzinarodné sukromné pravo.
Slovensky pravny systém tvoria teda tieto najdolezitejSie
odvetvia:
v §tatne (Gstavné) pravo = je sUstredené v Ustave SR
a ostatnych uastavnych zakonoch. Upravuje najvyznamnejSie
spoloCenské vztahy, ako napr. zaklady Statneho zriadenia,
rozdelenie Statnej moci, zaklady hospodarskej Struktdry
v State, zakladné prava a povinnosti ob&anov v State. Ustava
je zakladnym zakonom Statu a zdkladnym pravnym ramcom
pre fungovanie celého pravneho systému. VSetky ostatné
pravne normy z nej vychadzaju a musia s fiou byt v sulade.
Ustava SR bola prijatd 1. septembra 1992, do platnosti
vstupila 1. januara 1993. Odvtedy presSla niekolkymi
novelizaciami.
v obdéianske pravo = upravuje majetkové vztahy fyzickych
a pravnickych os6b, majetkové vztahy medzi tymito osobami
a Statom, ako aj vztahy vyplyvajluce z prava na ochranu oséb.
Zakladnou pravnou normou je Obciansky zadkonnik. Upravuje

napr. vztahy vecného prava, ktoré vznikaju nadobuddanim
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vlastnictva majetku (kupa/predaj, dedenie a iné). Sucastou
obcianskeho prava je aj Uprava tzv. zavazkovych vztahov. Tie
vznikaji medzi dvoma subjektmi naj¢astejSie uzatvorenim
zmluvy, prip. amyselnym alebo neumyselnym spésobenim
Skody.

spravne (administrativne) pravo = upravuje vztahy
tykajuce sa Statnej spravy verejnych veci (napr. zdravotnictvo,
Skolstvo , Uzemnd sprava a iné). Zakladnou pravnou normou
je zadkon o spravnom konani a mnozstvo vyhlaSok a nariadeni.
trestné pravo = vymedzuje skutkovl podstatu trestnych
¢inov, t. j. definuje, ktoré konanie je trestnym c¢inom,
a taxativne vymedzuje tresty za ich spachanie. Upravuje tiez
postup organov ¢&innych vtresthom konani. Zakladnou
pravnou normou je Trestny zakon.

rodinné pravo = upravuje vztahy vznikajuce v rodine.
Upravuje teda vztahy medzi manzelmi a vztahy medzi rodi¢mi
a detmi. Ustanovuje napr. podmienky uzavretia manzelstva
a jeho zaniku, upravuje prava a povinnosti medzi rodiémi
a detmi, upravuje spdsob nahradnej rodinnej vychovy deti.
Zakladnou pravnou normou je Zakon o rodine.

obchodné pravo = upravuje vztahy v oblasti podnikania.
Upravuje napr. spdsob vzniku a fungovania jednotlivych
foriem podnikania (zZivnosti, obchodné spoloénosti -
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, akciova spolo¢nost a iné,
druzstva). Zakladnou pravnou normou je Obchodny zakonnik.
pracovné pravo = upravuje vztahy medzi zamestnancom
a zamestnavatefom. Hovori napr. o spésobe vzniku a zaniku

réznych foriem pracovného pomeru, o mzde, o podmienkach
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prace, o naroku na odpocinok ainé. Zakladnou pravnou
normou je Zakonnik prace.

v finan éné pravo = Upravuje vztahy v oblasti financovania
(napr. bankovnictvo, dafnovy systém). Nema jednotnu pravnu

normu, ale riadi sa mnozstvom vyhlasok a nariadeni.

Osobitnym odvetvim prava je medzinarodné pravo . Upravuje
vztahy medzi Statmi navzajom a medzi Stdtom a ob&anmi inych
Statov. Tvori ho systém medzindrodnych zmlav a dohovorov,

medzinarodné zvyky a diplomaticky protokol.

4 Riadenie Skolstva v Slovenskej republike. Makrori  adenie

a mikroriadenie. Zria d'ovanie kol a Skolskych zariadeni.

V suvislosti s riadenim Skolstva v SR rozliSujeme:
v" makroriadenie Skolstva

v mikroriadenie Skolstva

4.1 Makroriadenie Skolstva

Makroriadenie znamena riadenie daného systému riadiacim
organom riadenej sustavy, ktoru zvyCajne nazyvame vySSim
stupfiom riadenia. Stym sdvisi aj rozliSovanie riadenia
bezprostredného ariadenia sprostredkovaného, kompetencii
originalnych a kompetencii prenesenych.

Z&akladnou Ulohou makroriadenia v Skolstve je vymedzit
zékladné poslanie systému Skolstva s cielom zabezpedit

spoloCenské potreby a zaujmy v oblasti vychovy a vzdelavania.
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Tieto vychadzaju zanalyz socialno-ekonomickych podmienok
a moznosti. Vymedzuja sa prislusSnymi smernicami, planmi rozvoja,
pedagogicko-organizanymi pokynmi, pravnymi a ekonomickymi
normami  sudvisiacimi s organizaciou vychovno-vzdelavacieho
procesu, riadenia Skolstva v ekonomickej oblasti, financovania
Skolstva a vykonu Statnej spravy.

Riadenie  vychovno-vzdelavacieho procesu v modernej
demokratickej spolo¢nosti sa vyjadruje spravidla programovymi
zamermi a koncepciami rozvoja vzdelavania . Ciefom ma byt
slobodny jedinec, pre ktorého su typické také vlastnosti, ako je
empatia, tolerancia, znaSanlivost, dévera, dostojnost’ a uUcta Cloveka
k Cloveku. To vSetko ma vychadzat z uvedomenia si nie len svojich
prav, ale aj povinnosti. Preto sa pozaduje, aby sa v Skolach
odzrkadloval duch pravneho Statu, aby sa dokumenty, akymi su
Listina zakladnych ludskych prav a slobéd, od ktorej sa odvija nasSa
Ustava adokument OSN Dohovor o pravach dietata stali
spolahlivym vodidlom v spravani Ziakov, ucitelov a riaditefov Skél
a Skolskych zariadeni.

V Dohovore o pravach dietata sa uvadza, Ze vychova
dietata musi smerova t krozvoju osobnosti die tata, jeho
nadaniu, duSevnym a fyzickym schopnostiam v plnej § irke jeho
moznosti . Smerovat musi k priprave dietata na zodpovedny Zivot
v slobodnej spolo€nosti v duchu porozumenia, znaSanlivosti
a priatelstva medzi narodmi, etnickymi, narodnymi a nabozenskymi
skupinami, rozvijat uctu krodi¢om, k vlastnej kultarnej identite,
jazyku a hodnotam krajiny v ktorej Zije a z ktorej pochadza.**

Vychova a vzdelavanie sa vo svete stavaju podmienkou nielen

osobnostného rozvoja, rieSenia socialnych a hospodarskych

4 In: Ludské prava, vyber dokumentov O8Matislava : Archa, 199%). 29.
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problémov, ale aj aktivnej u€asti na spoloCenskom, obc&ianskom
a kultarnom Zzivote krajiny, regionu a obce.

Vo svete silneju tendencie ksilnému obmedzovaniu
centralizmu, byrokratickej moci Statu. naopak — dochadza viac
k decentralizacii verejnej spravy a presunu kompetencii na organy
samospravy, posilhovanie samospravnosti, sebareflexie
a sebakontroly Skoly.

Vzdeldvaci systtm na Slovensku zaznamenal hlavne
v poslednom storo€i vyrazny rozvoj. Na zaciatku 20. storo€ia bol na
Slovensku eSte pomerne vysoky podiel negramotného obyvatelstva,
siet’ strednych Skél bola malo rozvinuta. Slovenské Skolstvo preslo
troma vinami mohutného rozvoja:

v' prva vina nastala po vzniku CSR vr. 1918 = zaviedla sa
povinnA osemro¢na Skolskd dochadzka, budovala sa siet
gymnazii a strednych odbornych 3kél, zalozend bola
Univerzita Komenského v Bratislave

v druha vina nastala v 50 — tych a 60 — tych rokoch = siet’ Skl
sa dobudovala a Skolstvo sa dostavalo na urovern Skol
v Cechéch; vychovno-vzdelavacia sustava sa budovala na
zaklade modelu tzv. jednotnej Skoly

v’ tretie obdobie rastu Skolstva na Slovensku nastalo po
novembri 1989 = po zmene spoloensko-politickej situacie
sa zacalo skolstvo transformovat a zacalo sa so zmenami
v systéme Skolstva; dokumentom na systémové zmeny bol
Narodny program vychovy a vzdelavania — MILENIUM.
V roku 1990 bol prijaty zdkon €. 542/1990 Zb. o Statnej
sprave Vv Skolstve a Skolskej samosprave. Zriadila sa
Specializovana Statna sprava v Skolstve (Skolské spravy),

zacCali sa konstituovat organy Skolskej samospravy (rady
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Skoly). V roku 1994 bola prijatd novela tohto zakona, ktora
oklieStila kompetencie rady Skoly. Posilnilo sa postavenie
ministerstva Skolstva, Statna sprava bola odtrhnuta od
ostatnych organov regionalnej Statnej spravy a samospravy.
V roku 1996 vzniklo nové c&lenenie Statu na 8 krajov a 78
okresov. Zriadovatelmi kol sa stali okresné a krajské urady,
na ktorych boli vytvorené odbory Skolstva. ZruSené boli
Skolské spravy. Od 1. jula 2002 priSlo v oblasti riadenia
Skolstva k dalSej decentralizacii. jej podstatou bolo Gcelne
presunat kompetencie a zodpovednost v urcitych oblastiach
zo Statnej spravy na organy Uzemnej samospravy, teda na
obce avysSie Uzemné celky. Skoly a 3kolské zariadenia
presli do pésobnosti obci a vysSich izemnych celkov. Od 1.
januara 2004 zacal platit novy zakon €. 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave

a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov . Model riadenia
regionalneho Skolstva ustanoveny v uvedenom zakone
pretrvava s drobnymi zmenami doposial ajeho schému
uvadzame na obr. 4,

Obr. 4 Schéma riadenia regionalneho Skolstva po roku 2004

MINISTERSTVO SKOLSTVA Statna Skolska i|‘|§|:..§,|:.:;ia s

—— Statny pedagogicky Ostay  ———3

— s

L Wetodickopedagogicks centrum  —

l

statne skoly nestatne skoly

citkevné Skoly  slkromné Skaly

zakladné Skaly stredné Ekaly

PRAVNICKE &
OBCE VUG CIRKY] FYZICKE OSOBY
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4.1.1 Zriadovatelia Skol a Skolskych zariadeni

Skoly a Skolské zariadenia sa zriaduji podla zékona &.
596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave
v zneni neskorSich zmien adoplnkov. Zriadovatelom Skoly
a Skolského zariadenia podla uvedeného zakona méze byt

v’ obec

samospravny kraj
krajsky Skolsky arad

Stdtom uznand cirkev alebo nabozenska spolo¢nost

DN N NN

ina pravnicka alebo fyzicka osoba

a/ obec

Obec®™ vramci preneseného vykonu S&tatnej spravy
(prenesena kompetencia) méze zriadit zakladné Skoly. Pri vykone
samospravy (originalna kompetencia) méze zriadit:

v' materské skoly

zakladné umelecké skoly
Skolské kluby deti
Skolské strediska zaujmovej €innosti

centra volného éasu

AN N RN

Skolské jedalne
v' Skolské internaty
b/ samospravny kraj
Samospravny kraj*® vramci preneseného vykonu Statne;j
spravy (prenesend kompetencia) zriaduje stredné Skoly, udilistia,
strediskd praktického vyu€ovania. Vramci vykonu samospravy

(originalna kompetencia) méze zriadit:

45 ystanovenie § 6, ods. 1 a 2 zakon&96/2003 Z. z.
46 ystanovenie § 9, ods. 1 a 2 zakén&96/2003 Z. z.
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zakladné umelecké skoly
jazykové Skoly

Skolské internaty
Skolské jedalne
strediska sluzieb Skole
Skoly v prirode

centra volného ¢asu

AN NN Y N N NN

Skolské strediska zaujmovej Cinnosti

c/ krajsky Skolsky urad

V pripade, ak to vyZzaduju osobitné podmienky, zriaduje
krajsky kolsky arad*” materské Skoly, zakladné 3koly, stredné Skoly
a strediska praktického vyudovania. Dalej zriaduje 3pecialne
materské Skoly, Specialne zakladné Skoly, Specialne stredné Skoly,
praktické Skoly, odborné ucilistia, Specialne vychovné zariadenia,
zariadenia Specialno-pedagogického poradenstva, pedagogicko-
psychologické poradne. Osobitnd podmienka nastane, ak obec
nezabezpedi podmienky na plnenie povinnej $kolskej dochadzky™ a
samospravny  kraj nezabezpe€i  vychovu a vzdelavanie

v pozadovanom Studijnom, alebo uéebnom odbore™®.

d/ statom uznana cirkev a nabozenska spoloc¢nost’
Zriaduje cirkevné zakladné Skoly, cirkevné stredné Skoly a
cirkevné Skolské zariadenia takého druhu atypu, ktoré mobze

zriadovat obec alebo samospravny kraj.

47 ustanovenie § 10, ods. 5 zakan®96/2003 Z. z.
48 ystanovenie § 10, ods. 6 zakan®96/2003 Z. z.
49 ystanovenie § 10, ods. 7 zakan®96/2003 Z. z.
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e/ ina pravnicka osoba alebo fyzicka osoba
Zriaduje sukromné zakladné Skoly, sukromné stredné Skoly
a sukromné Skolské zariadenia takého druhu a typu, ktoré zriaduje

obec a samospravny kraj.

Zriadeniu Skoly a Skolského zariadenia zriadovatelom Skoly
a Skolského zariadenia predchadza jej zaradenie do siete Skol
a Skolskych zariadeni . ZruSeniu Skoly alebo Skolského zariadenia
predchadza jej vyradenie zo siete 8kdl a Skolskych zariadeni *°.
Ziadost o zaradenie, resp. vyradenie Skoly a Skolského zariadenia
do/zo siete Skél a Skolskych zariadeni podava zriadovatel na

Ministerstvo Skolstva SR.

4.2 Mikroriadenie Skolstva
Pod pojmom mikroriadenie chapeme riadenie jednotlivych
asti alebo subsystémov riadeného celku.”* V nasom pripade mame
na mysli riadenie jednotlivcov, ale aj pracovnych skupin a organov
Skoly, ktorych zlozenie a velkost je dana zakonnymi normami
a zavisi od velkosti Skoly.
V prvom rade si treba uvedomit, Ze riaditel Skoly vystupuje
v Struktare mikroriadenia ako spravny organ (rozhoduje a vydava
spravne rozhodnutia).’® Z hladiska zamerania riadiacich &innosti
riaditela Skoly moézeme riadenie riaditefa Skoly a Skolského
zariadenia rozdelit' na:
v’ pedagogické riadenie
v odborno-metodické riadenie

v’ personalne riadenie

0 ystanovenia § 15, § 16, § 17 zakoén&96/2003 Z. z.
L KHOL, J.: Ridicicinnost.Praha : SPN, 1978, s. 16
%2 ystanovenie § 2, ods. 1, pism. a/ a § 5 odso®—6 zakona 596/2003 Z. z.
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v’ pravne riadenie

v ekonomické riadenie

4.2.1 Pedagogickeé riadenie

Ma v sustave riadiacich ¢innosti riaditela Skoly a riaditela
Skolského zariadenia prioritné postavenie. Vyplyva to ztoho, Ze
vychovno-vzdelavacie vysledky sU rozhodujucim  kritériom
uspesnosti Skoly. Dobré pedagogické riadenie predpoklada, aby
riaditel Skoly mal vypracovanu pedagogicki koncepciu (stratégiu)
rozvoja Skoly. Zodpovednost za jej vypracovanie ma sice riaditel,
ale je dobré, ak sa na jej tvorbe podiefaju podla moznosti vSetci
pedagogicki zamestnanci. Pedagogickd koncepcia je vlastne
koncepcny strategicky plan skoly, ktory by mal obsahovat tri asti:

v' koncepciu kompetencii = ma definovat, aké su
kompetencie Skoly smerom do vnuatra Skoly (ako su
rozdelené kompetencie medzi riaditefom Skoly a zastupcami,
medzi riaditelom a ostatnymi pedagogickymi
a nepedagogickymi  zamestnancami, medzi riaditefom
a ziakmi, ucitelmi a ziakmi) a smerom von (kompetencie
medzi riaditelom a zriadovatelom, riaditefom a rodiémi,
ucitefmi a rodi¢mi, riaditelom a ostatnou verejnostou)

v/ koncepciu vyu €ovania = urCuje systém a organizaciu
vyu€ovania v Skole (€as vyucovacich hodin, rozvrh hodin,
vyuzitie odbornych ucebni, telocviéne) a vytyCuje vSeobecné
didaktické ciele Skoly, metody, formy a prostriedky na ich
dosiahnutie

v' koncepciu vychovného systému Skoly = uréuje
zabezpeCenie aorganizaciu vychovy mimo vyucovania

a mimoskolsku ¢innost nad ramec Skoly a regionu
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Délezitymi nastrojmi na pedagogické riadenie Skoly su:

» Skolsky vzdelavaci program, vychovny program
Skolského zariadenia

= plan prace Skoly, ktorého sucastou su plany prace
metodickych organov Skoly (MZ a PK), plany prace
triednych ucitelov, plan Skolskych vyletov a exkurzii

» plan prace Skolského zariadenia, ktoré je sucastou
Skoly

= Kritéria na prijimanie Ziakov na Stadium

= rozvrh hodin, plan vyuzivania odbornych ucebni,
ucebni IKT, jazykovych ucebni

= projekty zamerané na medzinarodnu spolupracu ziakov
Skdl v ramci Eurdpskej unie (SOKRATES,
LEONARDO) a iné

4.2.2 Odborno-metodické riadenie

Obsahuje v sebe premysleny spdsob, ktorého ciefom je:

v’ zapgjanie ucCitefov a ostatnych zamestnancov Skoly do

rozpracovavania aktualnych otdzok vychovy a vzdelavania
aktivna ucast pedagogickych zamestnancov na vypracovavani
Skolského vzdelavacieho programu Skoly a vychovného
programu Skolskych zariadeni, ktoré su sucastou Skoly
spolutcast pedagogickych zamestnancov Skoly na tvorbe
pedagogickych a organizaénych noriem Skoly (Skolsky
poriadok)

kontinualne vzdeladvanie zamestnancov Skoly

koordindcia  odbornych  metodickych  organov  Skoly

(metodickych zdruzeni a predmetovych komisii)
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pomoc zacinajucim ucitefom (zabezpelenie adaptacného
vzdelavania)®

efektivnost prace poradnych organov riaditefa Skoly
(pedagogické rada)

spolupraca so samospravnymi organmi Skoly (rada Skoly,
Ziacka rada, rodiCovské spoloCenstvo — zdruZenie)
a verejnostou

spolupraca s inymi Skolami, zahrani¢né kontakty — s cielom

vymienat si skisenosti a poznatky

4.2.3 Personalne riadenie

Je neodmyslitelnou suéastou riadiacej prace. Pozostava

z tychto ¢innosti:

v

v

vyhlfadavanie novych zamestnancov na zaklade aktualnych
potrieb Skoly

vyber novych zamestnancov, vypracovanie  Kritérii,
organizovanie vyberovych konani (konkurzov)

adaptacia novoprijatych zamestnancov na nové pracovné
prostredie

starostlivost o0 odborny a pedagogicky rast (kontinualne
vzdelavanie)

vypracovanie systému kariérovych pozicii v Skole, kariérovy
plan

motivacia zamestnancov a ich hodnotenie™

urovanie platov zamestnancov a odmenovanie (kritéria na
hodnotenie a odmenovanie zamestnancov)

relaxaéné programy°, plan dovoleniek

%3 ustanovenie § 36 zakona317/2009 Z. z.
5 ustanovenie § 52 zakona317/2009 Z. z.
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4.2.3 Pravne riadenie
Je oblastou riadenia, ktora zahfha aplikaciu vSeobecne
zavaznych pravnych noriem na podmienky Skoly a Skolského
zariadenia. Za tym Uucelom riaditel Skoly vypraclva a pouZiva
vnatorné riadiace akty — vnutorné normy a pravidla (Statut,
organizacny poriadok, pracovny poriadok, platovy poriadok,
bezpeénostny poriadok — ochrana osobnych uddajov, pokladni¢ny
poriadok, skartatny poriadok,...). Tieto vnuatorné normy majd
dolezita funkciu v riadeni organizacie. Medzi najdblezitejSie funkcie
tychto noriem patria:
v konstitutivna = vnatorné normy sua prostriedkom na
vytvaranie systému a organizacie riadenia
v’ racionaliza¢na = vnutorné normy pomahaju racionalizovat
riadenie, zvySovat efektivnost a tvorivost
v arbitrdZna = vnatorné normy sltzia pri rieSeni réznych
nejasnosti, dohadov a sporov medzi jednotlivymi Utvarmi
organizacie = amedzi zamestnancami  pri  hladani
zodpovednosti
v modelova = pomocou vnutornych noriem sa modeluje
systém riadenia organizacie, jej organiza¢na Struktura,
vztahy podriadenosti a nadriadenosti medzi zamestnancami
Vnatornymi normami sa vytvara normativny model systému
riadenia Skoly , ktory zabezpecuje, aby sa mohli pinit vSetky funkcie
organizacie. Suvisi s pracovno-pravnymi vztahmi, personalnou
politikou, zabezpeCovanim vychovno-vzdelavacieho procesu,
technickym vybavenim a prevadzkou, zabezpe€enim ochrany
zdravia a bezpecnosti pri praci a pri vyu€ovani, poziarnej ochrany,

civilnej ochrany, ochrany osobnych udajov a pod. Predpokladom na

%5 ustanovenie § 53 zakona317/2009 Z. z.

69



zvladnutie tychto poZiadaviek zo strany riaditela Skoly je jeho
vysoké pravne vedomie , znalost a orientacia v prisluSnych
vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch. Sustavu vnutornych
pravnych noriem v Skolstve tvoria:

= Statat Skoly / Skolského zariadenia

= organizacny poriadok

= pracovny poriadok

= vnuatorny (Skolsky) poriadok

= registratirny a skartaény poriadok

= disciplinarny poriadok

= vnatorny mzdovy predpis (platovy poriadok)

= rbzne smernice, pokyny, usmernenia a iné

4.2.4 Ekonomickeé riadenie

Zahfha v sebe d¢&innosti suvisiaci s planovanim finanénych
prostriedkov a tvorby rozpoctu Skoly, jeho priebeznym cerpanim
a vyhodnocovanim. Do tejto oblasti patri aj starostlivost
o materialno-technické vybavenie Skoly, opravy a udrzbu budovy
Skoly. Povinnostou riaditela Skoly je kazdoro€ne vypracovat spravu
o hospodéareni Skoly a predlozit ju po prerokovani vrade Skoly
zriadovatelovi Skoly. V sucasnosti je viac zdrojové financovanie Skol
a Skolskych zariadeni legislativhe upravené v zakone ¢. 597/2003 Z.
z. ofinancovani zakladnych Skol, strednych Skol a Skolskych
zariadeni a v zakone ¢&. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave. Skoly sa moézu uchadzat o granty na
zaklade podavania projektov, ktoré su financované jednak
z rozpoctove] kapitoly Ministerstva Skolstva SR, jednak z fondov

Europskej unie. Priprava projektov aich predkladanie je narocny
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proces a vyzaduje si premysleny, tvorivy pristup zo strany riaditela
Skoly.

Riaditel Skoly zodpoveda za rozpocet, financovanie
a efektivne a u€elné vyuzivanie financnych prostriedkov uréenych
na zabezped&enie ginnosti $koly alebo Skolského zariadenia.*®

Podla aktualnych pravnych predpisov su Skoly financované
z rozpoctovej kapitoly Ministerstva Skolstva SR a Skolské zariadenia
su financované vramci origindlnych kompetencii z rozpoctov
Uzemnych a miestnych samosprav (vysSie Uzemné celky a obce).
Nositelom finanénych prostriedkov je dieta — ziak, na vychovu
a vzdelavanie ktorého dostava Skola a Skolské zariadenie
vSeobecne zavaznym pravnym predpisom stanovenu vysSku
finanénych prostriedkov na rozpocétovy rok. Model financovanie
uvadzame na obr. 5.

Obr. 5 Financovanie Skél a Skolskych zariadeni v SR

MS SR MF SR ﬁ
= podiel na
Q1] {  DPFO
KSU
T
- SUKROMNI
ZRIADOVATELIA
/ ziacido
l e—,  15r
SUKROMNE R KOLY
SKOLY |
SUKROMNE $KOLSKE SKOLSKE
ZARIADENIA ZARIADENIA
CIRKEVNf
| ZRIADOVATELIA .
' B ¢ ziaci nad
¢ <— 151, )
CIRKEVNE SKOLY
SKOLY il
CIRKEVNE §K£)LSKE SKOLSKE
ZARIADENIA ZARIADENIA

% ystanovenie § 5, ods. 2, pism. g/ zakona 596/20G3
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4.3 Styly riadenia °’

Styl riadenia mozno charakterizovat ako osobitné dispozicie
konania riadiaceho zamestnanca, alebo ako model spravania
vedlcej osobnosti v riadiacej funkcii. NajCastejSie sa koncepcie
riadiaceho Stylu sustred'uju na to,

= ¢i sa veddca osobnost orientuje na [fudi alebo na dlohy =
veduci zamestnanec mdze byt orientovany na ulohy, na ludi,
alebo aj na ulohy aj na fudi. Z vysledkov vyskumov sa zistilo,

Ze riadiaci zamestnanci zamerani tak na ulohy, ako aj na ludi,

sa povazovali za najuspesnejsich.

= ¢i uplatiiuje autokraticky alebo demokraticky Styl riadenia =
hovorime o autoritativnom, alebo o demokratickom riadeni
podfa rozsahu, vakom vedldci zamestnanci uplatfiuju
autoritativne  alebo  demokratické  metdédy riadenia.

Autoritarstvo a demokracia hovoria o miere, do akej je

podriadenym dovolené podielat sa na rozhodovani.

Autoritativni vedudci su ti, ktori pripastaju iba mald ucast

zamestnancov na rozhodovani v organizacii. Demokraticki

vedldci nabdadaju zamestnancov a skupiny, aby prispel
nametmi  anavrhmi  pri  rozhodovani v organizacii.

Autoritativne riadenie vyvolava bud agresivne alebo apatické

spravanie. | ked spociatku jeho vysledkom méze byt vysSia

produktivita prace. Pociatoény narast sa prudko zniZzuje

a v kone¢nom désledku sa uroven produktivity prace ukazuje

nizSia ako v demokraticky riadenych skupinach.

= &I sa sprava direktivne alebo nedirektivne = direktivhe

a nedirektivne riadenie Uzko suvisi s rozliSovanim medzi

*” OBDRZALEK, Z. a kol.:Riadenie $kolstva v Slovenskej republBetislava : Statny pedagogicky
Ustav, 1999, s. 57 - 59
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aktom rozhodnutia a procesom uskuto¢nenia rozhodnutia.
Zatial ¢o autoritativna — demokraticka dimenzia sa vztahuje
k miere zainteresovavania zamestnancov do rozhodovania,
dimenzia  direktivne —  nedirektivne je  spojena
s uskuto¢novanim rozhodnutia. Na zaklade ujasnenia vztahu
autoritativny — demokraticky a direktivny — nedirektivny
mozno identifikovat’ Styri odliSné Styly riadenia:

1. autoritativny  a nedirektivny  Styl —  veduci
zamestnanec dava zamestnancom malld moznost pri
rozhodovani, ale pri spbsobe realizacie im poskytuje
velky priestor

2. autoritativny a direktivny Styl — veduci pracovnik
nedava zamestnancom moznost ani sa podielat na
rozhodovani, ani uplatnit vlastny nazor pri realizcii
rozhodnutia

3. demokraticky a nedirektivny Styl  — veddci pracovnik
dovoluje zamestnancom podiefat sa na rozhodovani
a poskytuje im aj velky priestor pri realizacii rozhodnutia

4. demokraticky a direktivny Styl — veduci pracovnik
dovoli zamestnancom podielat sa na rozhodovani, ale

pri realizacii rozhodnuti dava maly priestor

Vysledky vyskumov ukézali, ze najefektivnejSi veduci

uplat Auje variabilnos ¢ riadiacich Stylov , ktoré maju byt

proporcionalne vyvazené podia konkrétnej situacie.”® Styl riadenia

ovplyvnuje informacénu, rozhodovaciu a kontrolnd €innost' riaditela

Skoly. V nasledujucom obrazku ukazeme, ako direktivny a liberalny

Styl ovplyviuje riadenie.

%8 vyskumy Purkeyho — Smitha (1990) a Cohema (1983)
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Obr.. 6 Graficky model Liebela vyjadrujaci ovplyvriovanie riadenia

direktivnym a kooperativnym $tylom>®

» Ziadna alebo nedostatoénd & — « dostatoéna
Informdcia o ciefoch
a planoch skoly
¢ neznalost Struktar - — «fungujica spitna vizba
spravapia uditefov

L 3

+ slabd spatna vazba

« Ziadny Ci maly vplyv « —* < plnd aktivna (¢ast uitelov
na Géast ucitelov Rozhodovanie

» mald transparentnost g :
I g (realizdcia rozhodnuti)

»

L J

* diskusia, argumenty
sa bert do uvahy,

« mnozstvo pokynov, prikazov ! — » minimum prikazov

= nutnost trvatého L —> « chape sa ako prostriedok
sledovania v3etkych k vecnej korekcii s({)_révania sa,

» lidel dokazat chyby, ; Kontrola | k z2dokonalovaniu Cinnosti
nedostatky

« kritika previada, — —> » dobré vysledky su uznavané,
ocenenie chyba ocefiované

FORMY SPRAVANIA UCITELOV (ZBORU)

* nezaujem o spoloéné dlohy €~ « vecnd a 0sobnd motivécia

« identifikacia s pricou dkoly 4| Informécia o ciefoch » viastnd motivicia
len v nutnej miere a plnoch Skoly

* molivacia chyba - * Identifikdcia s vedenim

a ich dlohami
- = rozhodnutie sice ) —> * chapu sa sivislosti Gloh

akceptovan, Rozhodovanie | | a rozhodnuti, kladny pristup
ale vykonané s nechufou (realizicia rozhodnuti)f

* 2lé ovzdudie, - —¥ = praca vykonavana ochotne
konflikiné situacie a dobre

« neddvera aZ nepriatelstvo L —> = vlastné chyby sa priznavajd
k riadeniu, vznik ,kiik” . I

B Kontrola -+ odmietavé reakcie riedke
. - L, € ziadne

* prikazy sa nedodriujq, - * vzajoinna dovera

chyby zakryvaju je zdkladom spoluprace

* OBDRZALEK, Z. a kol.:Riadenie $kolstva v Slovenskej republBetislava : SPN, 1999, s. 60.
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4.4 Vplyv manazmentu Skoly na vytvaranie Skolskej k  ultdry
a Skolskej klimy
Snahou manazmentu Skoly by malo byt usmer iovat’ Skolu
tak, aby bola pokladana za Uspedni . Skolu posudzuji mnohi
z r6znych hladisk. Medzi tych, ktori posudzuju Skolu patria:
= ti, ktori sa podielaju na vychove a vzdelavani v Skole: Ziaci
a ucitelia
= ti, ktori vyuZivaju jej sluzby: rodiCia a intitlcie, ktoré su
,odberatelmi* absolventov Skoly
= zriadovatelia Skol, Skolska sprava, obce a mesta, v ktorych su
Skoly
Hradisk, &i kritérii na zaklade ktorych sa posudzuje kvalita Skoly,
je tiez mnoho. UrCite jedinym kritériom nemozu byt len vysledky
klasifikacie Ziakov, ani len vykony Ziakov zistované prostrednictvom
testov. Na vysledky prace Skol, na kvalitu vychovy a vzdeldvania ma
totiz vplyv mnoho cinitelov, medzi ktoré patria napriklad: vstupné
predpoklady Ziakov, rodinné zazemie Ziakov, s ktorym Skola musi
ratat’ a ktoré vyrazne ovplyviuju Studijné vysledky ziakov a pristup
ucitelov ku ziakom.
Z tohto nacrtu je zrejmé, Ze Uspesna Skola je komplexny pojem,
v ktorom okrem nérokov na kognitivne aspekty zohravaju vyznamnu
Glohu aj aspekty hodnotovej orientacie, socialne vztahy a vztahy
medzi dalSimi premennymi (napriklad lahostajnost vyucujucich a ich
negativny postoj kinovaciam). Vysledky vyskumov $kdél (v USA
a Anglicku) sa zhoduju vo formulacii trendov uUspesnych Skal.
Uvadzajq, ze
= tieto Skoly maju jasnu viziu — predstavu komplexného
vychovného a vzdelavacieho ciefa, ktory ma skola plnit’ a tato

viziu dokazu realizovat
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= ucitelia sa vyznacuju komunikativhym pristupom k Ziakom

= ucitelia sa identifikuju so Skolou

* riadiaci zamestnanci uplatiuju demokraticky Styl riadenia,
deleguju pravomoci na ucitelov a Ziakov, chapu riadenie
situaéne, pracuji samostatne, necCakaju na inStrukcie
a smernice od nadriadenych (zriadovatelov)

= Skola nie je ponimana iba ako institicia na oboznamovanie
s poznatkami, ale realizuje komplexnejSie formativne
a socialne funkcie, pri ktorych vyznamnu dlohu zohrava

Skolska kultdra a Skolska klima

Skolska kultira je pojem S&iroky. Chapeme ho najma ako
uplat Aovanie tradicii Skoly vijej  éinnosti, ur €éitej hodnotovej
orientacie, vizii jej €innosti a vz tahov medzi prislusnikmi Skoly
Kultara Skoly pozitivne posobi na Skolska klimu , ktord
charakterizuje trvalé prezivanie Skolskej kultary G  ¢&astnikmi
procesov prebiehajucich v Skole . Jestvuje vzajomny vztah medzi
Skolskou kultarou a skolskou klimou. Vztah nie je jednosmerny, ale
spatnovazbovy. Skolska klima spatne pdsobi po uréitom &ase na
Skolskd kultdru. Podmienuje spokojnost zamestnancov Skoly
a Ziakov Skoly a tato spokojnost’ spatne pozitivne pésobi na Skolsku
kKlimu. Dobra Skolska klima vedie teda k spokojnosti ucitefov
a ziakov, ktori opatovne blahodarne prispievaju k rozvoju dobrej
Skolskej kultury.

Spokojnost dlhodobo ovplyviuje efektivitu Skoly. Vytvaranie
kultary Skoly nie je jednorazovy akt, ale proces. Vychadza od
neuvedomenych a €asto nepozorovatelnych pociatkov cez vySSi
stupen vnimania, v ktorom si uvedomuju jej prislusnici hodnoty

uplathované v Skole, az po vytvaranie konStantnych vzorov
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spravania, charakteristickych pre ur€itu kultaru Skoly. Spravanie sa
prejavuje vo vystupovani jej prislusnikov avo vonkajSom
usporiadani Skoly. Tak sa stava kultura viditelnou navonok.

Je tu na mieste otazka, ako mozno proces vyvinu kulttry Skoly
zo strany vedenia Skoly ovplyvhovat. Japonsky vedec Ouchi
rozpracoval aplikaciu uplatnenia teodrie vyskumu kultary japonskych
a americkych podnikov na Skoly (tedria Z). Podla Ouchiho je
mimoriadne délezitym Cinitefom ovplyviiujacim kultaru Skoly dovera
prislusnikov Skoly vich Skolu . Predpokladom na vytvorenie
dovery je poznanie hlavnych cielov, ktoré sleduje Skola ako celok
a ktoré sleduju useky, na ktorych jednotlivi ucitelia pracuju. Déveru
mozno dosiahnut prostrednictvom empatie a vzajomnej spoluprace,
na zaklade ktorej sa vytvaraju dobré medziludské vztahy. V
nasledujucom obrazku su zobrazené jednotlivé komponenty kultary
3koly.®

Obr. 6: Komponenty kultary Skoly podfa Ouchiho

empatia spolané formovanie
cielov
dbévera
automotivacia
(vlastnd motivacia)
vzajomna
spolupraca KULTURA I
SKOLY spravodlivy spésob
spolané odmien
rozhodovanie
dobré medzudské d’alSie vzdelavanie
vztahy kontrola

% OBDRZALEK, Z., HORVATHOVA, K. a kol.:Organizacia a manazment $kolstfarminologicky
a vykladovy slovnik. Bratislava : SPN, 2004, s..164
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Teoretici Skolského manazmentu v USA Deal a Peterson vyjadrili

pat’ znakov , na zaklade ktorych mozno rozliSit' Skolské kultary.

a)

b)

d)

Pristupy kriadiacej  ¢innosti orientovat najma na
otvoreny styk so spolupracovnikmi, Ziakmi, ich rodiémi a
S0 zastupcami obce; uplathovat hodnotoveé priority v celej
¢innosti Skoly; ponimat organizovanie a administrativne
riadenie ako predpoklad na ulahCovanie pedagogickej
prace ucitefov.

Vyuzivat ritudly v Skole v sulade s kultarou Skoly; Skolské
podujatia je potrebné organizovat s jasnym zamerom.
Orientovat sa na optimalnu komunikaciu , z komunikéacie
vedenie Skoly — ucitel odstranovat autoritarsky pristup,
egocentrizmus a nadriadenost, netoleranciu
a podcenovanie druhych.

Vystupovanie vedenia Skoly silne ovplyviiuje Skolsku
kultdru; k vystupovaniu patri vysoka miera
duchapritomnosti, schopnost davat spolupracovnikom
impulzy a tym ich aktivizovat; neizolovat’ sa, ale byt urcity
¢as k dispozicii ucitelom.

Podporova £ zmeny; podporovat schopnost Skoly

adaptovat sa na nové podmienky.

S kultdrou Skoly suavisi imidz Skoly . Pojem image (imidz) Skoly

sa pouziva najma v spojeni s celkovym obrazom Skoly, jej

prezentaciou alebo jej atraktivnostou.

Pod pojmom imidz Skoly rozumieme suhrn vSetkych predstav,

poznatkov a o€akavani spojenych s danou Skolou, s ucitefmi (nie len

su¢asnymi, ale aj byvalymi), so Ziakmi (nie len su¢asnymi, ale aj
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s absolventmi) aich predpokladanymi vedomostami. RozliSuju sa
tieto zakladné zlozky imidzu Skoly:
= dizajn Skoly — architektura a stav budovy, stav okolia Skoly,
vnatorné vybavenie tried, zborovne, kniznice, telocvi¢ne,
vratnice, obleCenie zamestnancov, propagacné materialy,
logo Skoly a pod.
= kultdra Skoly — ide o suhrn predstav, pristupov a hodnét
v Skole, ktoré su vSeobecne a relativne dlhodobo udrziavané,;
prejavuje sa vo formach komunikacie, realizacie jednotlivych
personalnych ¢innosti, spésobov rozhodovania riaditela Skoly
a jeho zastupcov
= jdentita Skoly — je ,filozofiou” Skoly, vznika stanovenim
kompetencii a vytvorenim povedomia tak vnutri Skoly, ako aj
v mysli kazdého zamestnanca a verejnosti otom, ¢o chce
dosiahnut a ako vidi samu seba
= komunikacia — vyuziva vSetky formy dorozumievania sa; ma
rozhodujuci vyznam pri vytvarani kultary a identity Skoly; Je

nevyhnutné poznat silné a slabé stranky Skoly

5 Vychova a vzdelavanie deti a ziakov so Specialnym |

vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Specialnou vychovno-vzdelavacou potrebou je vzmysle
ustanovenia 8 2 zakona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
poziadavka na Upravu podmienok, obsahu, foriem, met o6d a
pristupov vo vychove a vzdelavani pre dieta alebo ziaka, ktoré

vyplyvaju z jeho
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zdravotného znevyhodnenia

nadania

* vyvinu v socialne znevyhodnenom prostredi

uplatnenie ktorych je nevyhnutné na rozvoj schopnosti alebo

osobnosti dietata alebo Ziaka a dosiahnutie primeraného stupra

vzdelania a primeraného zaclenenia do spolo¢nosti.

Dietatom so zdravotnym znevyhodnenim  alebo Ziakom so

zdravotnym znevyhodnenim je:

dieta so zdravotnym postihnutim , alebo Ziak so zdravotnym
postihnutim

dieta choré alebo zdravotne oslabené, alebo zZiak chory alebo
zdravotne oslabeny

dieta s vyvinovymi poruchami, alebo Zziak s vyvinovymi
poruchami

dieta s poruchou spravania, alebo Ziak s poruchou spravania

Dietatom so zdravotnym postihnutim alebo Ziakom so

zdravotnym postihnutim je dieta alebo ziak

s mentalnym postihnutim

so sluchovym postihnutim

so zrakovym postihnutim

s telesnym postihnutim

s naruSenou komunika¢nou schopnostou

S autizmom
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alebo daldimi pervazivnymi®® vyvinovymi poruchami alebo s

viachasobnym postihnutim.

Vychova a vzdelavanie deti so zdravotnym znevyhodnenim a
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa uskutoChuje
= v Skolach pre deti so zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim; tieto Skoly su Specialne Skoly
= v ostatnych Skolach podla zakona &. 245/2008 Z. z., ato
dvojakym spésobom:

o Vv Specialnych triedach , ktoré sa zriaduju spravidla pre
deti s rovnakym druhom zdravotného znevyhodnenia
alebo ziakov s rovnakym druhom zdravotného
znevyhodnenia; Cast vychovno-vzdelavacieho procesu
sa moéze uskutoChovat v triede spoloCne s ostatnymi
detmi alebo ziakmi Skoly; niektoré vyuCovacie predmety
alebo Cinnosti méze dieta alebo ziak absolvovat mimo
Specialnej triedy,

o v triedach alebo vychovnych skupinach spolu s
ostatnymi de t'mi alebo Ziakmi Skoly ; ak je to potrebné,
takéto dieta alebo ZzZiak je vzdelavany podla
individuadlneho  vzdeldvacieho programu , ktory
vypracuva Skola v spolupraci so Skolskym zariadenim
vychovnej prevencie a poradenstva; zakonny zastupca
dietata alebo Ziaka ma pravo sa s tymto programom

oboznamit

®1 pojempervazivna porucha znamena, e dusevné abnormality prend@jisetkych oblasti myslenia,
sU prenikavym rysom spravania ¢hga vo vSetkych situaciach, aj &eich stup& mdze by rézny.
Reflektuje v sebe trval@s prejavov, postihnutie viacerych psychickych fumk¢na rozdiel od
Specifickych vyvinovych porach) a vyskyt symptomdapré su kvalitativne odliSné od normalneho
vyvinu (Pe&enak, 1996).
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Pri vychove a vzdelavani deti so zdravotnym znevyhodnenim

alebo ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa postupuje podrla

vzdelavacich programov pre

deti a ziakov s mentalnym postihnutim

deti a Ziakov so sluchovym postihnutim

deti a ziakov so zrakovym postihnutim

deti a Zziakov s telesnym postihnutim

deti a ziakov s narusenou komunika¢nou schopnostou
deti a ziakov s autizmom alebo dalSimi pervazivnymi
vyvinovymi poruchami

deti a ziakov chorych a zdravotne oslabenych

deti a ziakov hluchoslepych

Ziakov s vyvinovymi poruchami u¢enia

ziakov s poruchami aktivity a pozornosti

deti a Ziakov s viachasobnym postihnutim

deti a Ziakov s poruchami spravania

Uvedené vzdelavacie programy su sucastou Statnych

vzdelavacich programov a vydava ich ministerstvo Skolstva.

Vychova a vzdelavanie deti so zdravotnym znevyhodnenim

alebo Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa uskutocnuje v tychto

Skolach:

materska Skola
zakladna Skola
stredné skoly

prakticka Skola

odborné udiliste
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Zakladna Skola , v ktorej sa uskutoCriuje vychova a
vzdelavanie pod la vzdelavacich programov pre Ziakov s

mentalnym postihnutim , sa oznacuje Specialna zakladna sSkola

Deti alebo Ziaci sa do Skdl , v ktorych sa vzdelava podla
vzdelavacich programov pre deti aZzZiakov s postihnutim
(mentadlnym, sluchovym, zrakovym, telesnym), s naruSenou
komunika¢nou schopnostou, s autizmom, s vyvinovymi poruchami
ucenia, s viachasobnym postihnutim, s poruchami spravania, pre
chorych a zdravotne oslabenych a hluchoslepych prijimaju na
zaklade ich zdravotného znevyhodnenia po diagnostic kych
vySetreniach zameranych na zistenie ich 3pecialnych
vychovno-vzdelavacich  potrieb  vykonanych  zariadenim
vychovnej prevencie a poradenstva . Vychova a vzdelavanie
v tychto Skolach sa uskuto€riuje s vyuzitim Specialnych uéebnych
pomdcok a kompenzaénych pomdcok, ktoré spolu s ucebnicami a
Speciadlne upravenymi ucebnymi textami podfa Specialnych
vychovno-vzdelavacich potrieb dietata alebo Ziaka poskytuje
bezplatne Skola, v ktorej sa dieta alebo Ziak vzdelava. Uvedené
Skoly sa zriaduju aj ako internatne Skoly. Vychova a vzdelavanie
deti a Ziakov vtychto Skolach sa prispésobuje Specialnym
vychovno-vzdelavacim potrebdm deti a Ziakov, na zaklade ktorych
sa mozu tieto Skoly vnutorne diferencovat podfa druhu a stupfa

zdravotného znevyhodnenia deti alebo Ziakov.

Materska skola pre deti so zdravotnym znevyhodnenim
Materska Skola pre deti so zdravotnym znevyhodnenim
uskuto€riuje vychovu a vzdelavanie podla vzdelavacich programov

zameranych na zdravotné znevyhodnenie dietata. Matersku Skolu
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pre deti so zdravotnym znevyhodnenim mozno zriadit pre najmenegj
desat deti; zrusit ju mozno, ak klesne pocet deti pod osem. V
odévodnenych pripadoch, najma z dévodu dostupnosti, ju mozZno po
suhlase zriadovatela ponechat zriadenu aj s mensim poctom deti,
najmenej vSak s poctom Styri. Materska Skola pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim sa vnutorne €leni na triedy, do ktorych
sa spravidla zaraduju deti rovnakého veku s rovnakym zdravotnym
znevyhodnenim. Trieda sa zriaduje najmenej pre Styri deti, najvyssi
poCet deti je osem. Riaditel Skoly mdZe povolit prekroenie
najvyssieho poctu ziakov v triede najviac o dvoch. Materska Skola,
v ktorej sa uskutoChuje vychova a vzdelavanie podla vzdelavacich
programov pre deti s mentalnym postihnutim sa oznacuje Specialna

materska sSkola .

Z&kladna Skola pre ziakov so zdravotnym znevyhodnen  im

V zakladnej Skole pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
sa uskutoChuje vychova a vzdeldvanie podfa vzdelavacich
programov podla druhu znevyhodnenia.

V zakladnej Skole pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim
mozno prediZit dizku vzdelavania aZ o dva roky. Dizku Stadia uréuje
Statny vzdeladvaci program.  Zakladna Skola pre Ziakov so
zdravotnym znevyhodnenim ma spravidla devat az jedenast
roénikov s moznostou zriadenia pripravného rocnika. Pripravny
ro¢nik je uréeny pre Ziakov, ktori k 1. septembru dosiahli fyzicky vek
Sest rokov, nedosiahli Skolski spoésobilost a nie je u nich
predpoklad zvladnutia prvého rocnika zakladnej Skoly so
vzdelavacim programom pre prislusné zdravotné znevyhodnenie.
Absolvovanie pripravného ro€nika sa povazuje za prvy rok plnenia

povinnej Skolskej dochadzky.
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Z&akladna Skola so vzdelavacim programom Ziakov chorych a
zdravotne oslabenych sa zriaduje pri zdravotnickom zariadeni.
Zakladna Skola, ktord vzdelava Ziakov s mentalnym postihnutim
alebo s mentalnym postihnutim v kombinacii s inym postihnutim, sa

vnutorne ¢leni podla stupfa mentalneho postihnutia ziakov na

= variant A pre ziakov s fahkym stupfiom mentalneho
postihnutia

= variant B pre Ziakov so strednym stupfnom mentalneho
postihnutia

» variant C pre Ziakov s tazkym alebo hlbokym stupfiom
mentalneho postihnutia alebo pre Zziakov s mentalnym
postihnutim, ktori maju aj iné zdravotné postihnutie, su
drzitemi preukazu zdravotne tazko postihnutych a nemézu sa

vzdelavat podla variantu A alebo B

Z4akladna Skola pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa
spravidla zriaduje pre najmenej desat Ziakov s rovhakym
zdravotnym znevyhodnenim a zriadovatel ju zrusi, ak pocet Ziakov
klesne pod osem. V odbévodnenych pripadoch mozno Skolu
ponechat zriadenu aj pri nizSom pocte Ziakov, najma v pripadoch,
ak v nasledujucom Skolskom roku je predpoklad zvySenia poctu
ziakov. V Specialnych zakladnych Skolach mozno triedu zriadit’ pre
najmenej Styroch ziakov a najviac desat ziakov. Riaditel Skoly moéze
povolit prekroCenie najvysSieho poctu ziakov v triede najviac o

dvoch.
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Stredné Skoly pre Ziakov so zdravotnym znevyhodneni  m

V strednej Skole pre ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa
uskuto€huje vychova a vzdelavanie podfa vzdelavacich programov
zohladrujucich zdravotné znevyhodnenie. V strednych Skolach pre
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim moZno predizit dizku
vzdelavania aZ o dva roky. DiZku vzdelavania uréuje Statny
vzdelavaci program.

Stredna Skola pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim sa
spravidla zriaduje
pre ziakov s rovnhakym zdravotnym znevyhodnenim pre najmenej
desat Ziakov a zriadovatel ju zruSi, ak pocet Ziakov klesne pod
osem. V odbévodnenych pripadoch, najma z dévodu dostupnosti, ju
mozno po suhlase zriadovatela ponechat zriadenu aj s mensim
poctom Ziakov. Triedu pre Ziakov so zdravotnym postihnutim v
strednej Skole mozno zriadit’ pre najmenej Styroch ziakov a najviac
desat. Riaditel Skoly mbze povolit prekroenie najvysSieho poctu

Ziakov v triede najviac o dvoch.

Prakticka Skola

Prakticka Skola je typ Skoly, v ktorej vzdelavacie programy
poskytujid vzdeladvanie apripravu na vykon jednoduchych
pracovnych €innosti Ziakom s mentalnym postihnutim alebo Ziakom
s mentalnym postihnutim v kombinacii s inym zdravotnym
postihnutim, ktorym stupefl postihnutia neumoziuje pripravu v
odbornom ucilisti alebo v strednej Skole. Vzdeldvaci program
praktickej Skoly pripravuje Ziakov na Zivot v rodine, na sebaobsluhu,
na rézne jednoduché praktické prace, vratane prac v domacnosti,
priom sa tito ziaci zacvi€uji na vykonavanie jednoduchych

pracovnych &innosti spravidla pod dohladom.
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V praktickych Skolach je neoddelitelnou sucastou odborného
vzdeldvania a pripravy praktické vyuCovanie. Prakticka Skola sa
zriaduje pre najmenej desat Ziakov a zriadovatel ju zrusi, ak pocet
ziakov klesne pod osem. V triede praktickej Skoly méze byt najviac
desat’ Ziakov; v triede praktickej Skoly pre ziakov s viachasobnym
postihnutim alebo v triede pre Ziakov s autizmom alebo dalSimi
pervazivnymi vyvinovymi poruchami moéze byt najviac Sest' Ziakov.

V triedach praktickej Skoly pre ZzZiakov s viacnasobnym
postihnutim je spravidla na vychovno-vzdelavacom procese
pritomny aj asistent ucitela. Priprava v praktickej Skole trva najviac
tri roky. Vzdelavaci program praktickej Skoly sa ukonc¢uje celkovym
zhodnotenim manualnych zruénosti ziaka v rozsahu uciva uréeného
prislusnym vzdelavacim programom. Dokladom o ziskanom
vzdelani je zaverecné vysvedcenie s uvedenim zamerania ¢innosti,
ktoré je ziak schopny vykonavat.

Prakticka priprava na vykon jednoduchych pracovnych
¢innosti Ziakov sa vykonava c¢innostou na pracovisku praktickej
Skoly alebo na pracovisku mimo praktickej Skoly. Pracovisko
praktickej Skoly sa zriaduje v priestoroch Skoly s prihliadnutim na
obsah vzdelavania. O organizéacii pripravy Ziakov na pracovisku
mimo Skoly rozhoduje riaditel praktickej Skoly.

Prakticka Skola mobézZe vzdelavat aj iné fyzické osoby s
mentalnym postihnutim alebo s mentalnym postihnutim v kombinacii
s inym postihnutim, ktoré dovfSili vek 18 rokov a neabsolvovali
vychovu a vzdelavanie v odbornom ucilisti alebo praktickej Skole. Pri
vyu€ovani odborno-praktickych a profilujicich predmetov sa Ziaci
delia na skupiny.

Do praktickej Skoly sa prijimaju zZiaci s mentalnym postihnutim

alebo Ziaci s mentalnym postihnutim v kombinécii s inym
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zdravotnym postihnutim, ktori ukongili zakladnu Skolu alebo povinnu
Skolski dochadzku a ich stupen postihnutia im neumozhuje
zvladnut' pripravu v odbornom ucilisti. Do praktickej Skoly sa mézu
prijat aj iné fyzické osoby s mentalnym postihnutim alebo dospeli
obcCania s mentalnym postihnutim v kombinacii s inym postihnutim,
ktori dovfSili vek 18 rokov a neboli vzdelavani v odbornom ucilisti

alebo praktickej Skole.

Odborné u cilistia

Odborné uciliste je typ Skoly, ktorej vzdeladvacie programy
odborov vychovy a vzdelavania poskytujd odbornu pripravu na
vykon nenarocnych pracovnych c¢innosti zZiakom s mentalnym
postihnutim alebo s mentalnym postihnutim v kombinacii s inym
zdravotnym postihnutim.

V odbornych ucilistiach je neoddelitefnou su¢astou odborného
vzdelavania a pripravy praktické vyucovanie. Odborné uciliste sa
zriaduje pre najmenej desat Ziakov a zriadovatel ho zrusi, ak pocet
Ziakov klesne pod osem.

Uspesnym absolvovanim vzdelavacieho programu odborov
vychovy a vzdelavania v odbornom ucilisti méze zZiak s mentalnym
postihnutim ziskat' nizSie stredné odborné vzdelanie, ktoré sa podla
stupna zvladnutia prislusnych vzdelavacich Standardov a
posudzovania kvalifikacie na vykon pracovnych ¢innosti ¢leni na

= zaSkolenie; dokladom o ziskanom vzdelani je vysvedCenie a
osvedcenie o zaSkoleni

= zaucCenie; dokladom o ziskanom vzdelani je vysvedCenie a
osvedc&enie o zauceni,

= vyuCenie; dokladom o ziskanom vzdelani a odbornej

kvalifikacii je vysved&enie o zaverecnej skiuske a vyucny list
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Odborné uciliste mobze poskytovat pripravu na vykon
jednoduchych pracovnych ¢innosti Ziakov s mentalnym postihnutim,
ktori st schopni samostatne pracovat, ale ktorych pracovné a
spoloCenské uplatnenie musia usmerfiovat iné osoby. Odborné
uciliste ma podla vzdelavacich programov prislusnych odborov
vychovy a vzdelavania prvy az treti rocnik; méze zriadit' aj pripravny
ro¢nik. Pripravny ro¢nik v odbornom ugcilisti je ur€eny pre Ziakov s
mentalnym postihnutim, ktorych mentalne schopnosti a manualne
zru€nosti nemohli byt dostatoCne diagnostikované. Po absolvovani
pripravného ro¢nika riaditel odborného udilista urc¢i, ¢i bude Ziak
pokraCovat v prvom roCniku niektoréeho odboru vychovy a
vzdelavania odborného ucilista, alebo bude pokra¢ovat v priprave v
praktickej Skole.

V triede odborného udilista méze byt najviac 14 ziakov; riaditel
Skoly moéze povolit' prekroCenie najvysSieho poctu ziakov v triede
najviac o dvoch. V triede odborného ucilista pre Ziakov s
viachdsobnym postihnutim moéze byt najviac desat Zziakov. V
triedach odborného ucilista pri reedukacnom centre alebo pri
diagnostickom centre je pocet ziakov zhodny s maximalnym poctom
Ziakov vo vychovnej skupine. V skupine odborného vycviku v
odbornom ucilisti méze byt najviac sedem ziakov; v skupine ziakov
s viacnasobnym postihnutim mézu byt najviac piati ziaci.

Do odborného ucilista sa prijimaju Ziaci s mentalnym
postihnutim alebo Ziaci s mentalnym postihnutim v kombinacii s
inym  zdravotnym  postihnutim,  ktori  ukoncili  vzdelavanie
v poslednom ro&niku zakladnej Skoly alebo ukongcili povinnu Skolsku
dochéadzku.
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Ministerstvo  Skolstva  vyhlaSkou  322/2008 Z. z.
o Specialnych Skolach upravuje podrobnosti o0 organizacii,
vnatornej diferenciécii a dizke vychovy a vzdelavania v 3pecialnych
Skolach, spbsob pri diagnostike a postup pri prijimani Ziakov do
tychto Skél, podrobnosti o osobitostiach vychovy a vzdelavania, o
hodnoteni a klasifikacii prospechu a spravania Ziakov, o poctoch
Ziakov v triedach tychto Skoél, ustanovuje sustavu u¢ebnych odborov
a zamerani u¢ebnych odborov v odbornych ucilistiach a praktickych
Skolach a upravuje podrobnosti o forme a obsahu spravy o vychove
a vzdelavani ziaka a oznacovanie Skol.

V zmysle uvedenej vyhlasky Ziakom s mentalnym
postihnutim poskytuje vychovu a vzdelavanie Special na
zakladna Skola pre ziakov s mentalnym postihnutim, prakticka
Skola a odborné u é&iliste . Ziakom s viacnasobnym postihnutim v
kombinacii s mentalnym postihnutim poskytuje vychovu a
vzdelavanie prakticka Skola a tieto dalSie Skoly:

= pre Ziakov so sluchovym postihnutim a mentalnym
postihnutim
o Specidlna zakladna Skola pre Ziakov so sluchovym
postihnutim
o odborné uciliste pre Ziakov so sluchovym postihnutim
» pre Ziakov so zrakovym postihnutim a mentalnym postihnutim
o Speciadlna zakladnd Skola pre ziakov so zrakovym
postihnutim
o odborné uciliSte pre ziakov so zrakovym postihnutim
= pre Zziakov s narusenou komunikacnou schopnostou a
mentalnym postihnutim Specialna zakladna Skola pre Ziakov s

narusenou komunika¢nou schopnostou
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= pre Ziakov s telesnym postihnutim, chorych a zdravotne
oslabenych s mentalnym postihnutim
o Specidlna zakladna Skola pre Ziakov s telesnym
postihnutim

o odborné uciliste pre ziakov s telesnym postihnutim

Skoly pre ziakov s mentalnym postihnutim sa vndGtorne
diferencuju na triedy podla stupna postihnutia
= pre Ziakov s fahkym stupfiom mentalneho postihnutia - variant
A
= pre Ziakov so strednym stupfiom mentalneho postihnutia -
variant B
= pre ziakov s tazkym stupfiom alebo hlbokym stupriom

mentalneho postihnutia - variant C

Z4akladna Skola pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim a
Specialna zékladna Skola variant A ma pripravny ro¢nik a devat
roénikov. Specialna zékladna Skola variant B ma pripravny roénik a
desat ro¢nikov, ktoré su rozclenené na stupne. NizZSi stupen a
stredny stupen su trojro¢né, vysSSi stupen a pracovny stupeni su
dvojro¢né. Variant C ma pripravny ro¢nik a desat roCnikov a
vzdelavanie sa uskutoChuje podla individuadlneho vzdelavacieho
programu.

V zakladnej Skole pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim

mozno zriadit Skolsky klub deti pre najmenej osem ziakov.
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Postup pri prijimani deti do materskej Skoly pre de ti so
zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov do zakladnej Skol vy pre

Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim.

Do Skél pre deti so zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov so
zdravotnym  znevyhodnenim sa prijimaju  deti aZiaci s
preukazatelnym zdravotnym znevyhodnenim, ktori sa vzhladom na
svoje zdravotné znevyhodnenie nem6zu uUspeSne vychovavat v
materskej Skole alebo vzdelavat v zékladnej Skole. Prijatie dietata
alebo Zziaka sa moéze uskutoénit na zaklade diagnostickych
vySetreni a so suhlasom rodi ¢&a alebo inej fyzickej osoby nez
rodiCa, ktora ma dieta zverené do osobnej starostlivosti alebo do
pestunskej starostlivosti na zaklade rozhodnutia sudu, alebo so
suhlasom zastupcu zariadenia, v ktorom sa vykonava ustavna
starostlivost, vychovné opatrenie, predbezné opatrenie alebo
ochranna vychova.

Pred prijatim dietata so zdravotnym znevyhodnenim alebo
ziaka so zdravotnym znevyhodnenim do Skoly zariadenie
vychovného poradenstva a prevencie vykona diagnostické
vySetrenie Ziaka; to je suCastou podkladov na rozhodnutie o prijati
dietata alebo Ziaka do Skoly. Dieta so zdravotnym znevyhodnenim
alebo Ziak so zdravotnym znevyhodnenim sa prijima na zaklade
jeho zdravotného znevyhodnenia zdokumentovaného vo vyplnenom
a potvrdenom tlacive schvalenom ministerstvo Skolstva (ide o tlaCivo
"Navrh na prijatie zZiaka so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami do Specialnej Skoly, do Specialnej materskej Skoly, do
materskej Skoly, do zakladnej Skoly a do strednej Skoly". Prilohou
k tlaivu je aj sprava z diagnostickych vySetreni s uréenou

diagnézou, odporucaniami k vychove a vzdelavaniu dietata alebo
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Ziaka a navrh na prijatie alebo neprijatie dietata alebo Ziaka do
prislusnej skoly.

Ziaka, ktory bol prijaty zo zékladnej Skoly do zakladnej Skoly
pre Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, moZzno na zaklade
vysledkov vstupného diagnostického
vySetrenia a po prerokovani v pedagogickej rade zaradit do
vySSieho roc¢nika, priCom fyzicky vek Ziaka nesmie byt nizSi nez
fyzicky vek Ziakov tohto ro¢nika.

Ziak s mentalnym postihnutim sa hodnoti a klasifikuje podfa
pravidiel hodnotenia a klasifikhcie prospechu a spravania v
Specialnych zakladnych Skolach primerane k mentalnemu
postihnutiu a moznostiam vyplyvajucim z jeho postihnutia. Na
hodnotenie Zziakov Specialnych zakladnych Skol, praktickych Skol
a odbornych ucilist vydalo ministerstvo Skolstva metodické

pokyny.®

%2 Metodicky pokyn &. 1/2010-R z 12. januara 2010 na hodnotenie Ziakov s fahkym stupiiom

mentalneho postihnutia ISCED -1, Metodicky pokyn &. 3/2010-R z 12. januara 2010 na
hodnotenie Ziakov so strednym stupfiom mentéalneho postihnutia ISCED -1; Metodicky pokyn ¢.
4/2010-R z 12. januéara 2010 na hodnotenie Ziakov praktickych Skél; Metodicky pokyn &. 5/2010-
R z 12. januara 2010 na hodnotenie Ziakov s tazkym alebo hlbokym stupriom mentalneho
postihnutia ISCED -1,
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5 Poradné organy riadite Fa Skoly a riadite Fa Skolského
zariadenia

Aby riadenie Skoly bolo koncipované na zéklade potrieb Skoly

a Skolského zariadenia, v sulade s platnou legislativou, zriaduje
riaditel Skoly v Skole poradné organy riadite la Skoly a riaditel
Skolského zariadenia v Skolskom zariadeni poradné organy
riadite Fa Skolského zariadenia . Su nimi:

a) operativna porada vedenia Skoly

b) pedagogicka rada

c) umeleckd rady (na zakladnych umeleckych Skolach)

d) metodické organy: metodické zdruzenia (MZ) a

predmetové komisie (PK)

e) pracovna porady

f) rada Skoly

g) ziacka Skolska rada

h) rada rodiCov

5.1 Operativna porada vedenia Skoly

Operativnu radu vedenia Skoly neuklada zriadit riaditefovi
Skoly ziaden pravny predpis. Je odporu¢anym pomocnym poradnym
organom. Mozno ho nazvat gremialna porada, porada vedenia
Skoly, operativha rada, kolégium riaditefa a pod. Tento pomocny
organ pomaha riaditelovi Skoly a riaditelovi Skolského zariadenia pri
vykone jeho funkcie, ddva mu moznost predrokovat problémy. Je to
pre neho kvalifikovany organ, ktory mu pomaha prezentovat jeho
zamery arozhodnutia pred zamestnancami Skoly, rodi¢mi
a verejnostou.

Operativnu radu spravidla tvoria riaditel Skoly, jeho zastupca

(zastupcovia), veduca Skolského klubu deti, veduca Skolskej
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jedalne, vedaci MZ a PK, ekondm Skoly. Na operativhu poradu —
podla prerokovanej problematiky — moézu byt pozyvani napr.
predseda odborovej organizacie, predseda rady Skoly, Skolnik,

a pod. O zloZeni operativnej rady rozhoduje riaditel Skoly.

5.2 Pedagogicka rada
Povinnost’ zriadit pedagogickd radu Skoly alebo Skolského

zariadenia priamo uklada len:

= vyhlaSka €. 306/2008 Z. Z. o materskych S$kolach v zneni
vyhlasky €. 308/2009 Z. z. vustanoveni 8 9, ods. 1, kde sa
uvadza, Ze poradnymi organmi riaditefa materskej Skoly su
pedagogicka rada a metodické zdruzenie.

» vyhlaSka €. 324/2008 Z. z. o zakladnych umeleckych Skolach,
v ustanoveni 8§ 3 uvadza, Ze pedagogicka rada je poradnym
a iniciativnym  organom v pedagogickych a organizacnych
otazkach, ¢lenmi su vSetci pedagogicki zamestnanci Skoly

» vyhlaSka €. 320/2008 Z. z. o zakladnej Skole, v ustanoveni § 4

uvadza pedagogicku radu ako poradny organ

Je zaujimavé, ze ani zakon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave
v Skolstve a Skolskej samosprave Vv zneni neskorSich zmien
a doplnkov, ani zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
priamo neuklada povinnost zriadovat pedagogicki radu Skoly.
Napriek tomu v zakone €. 245/2008 Z. z. nijdeme ustanovenia,
v ktorych sa uklada riaditelovi Skoly povinnost vec prerokovat
v pedagogickej rade Skoly, napr.

» 8§87, ods. 2 — Skolsky vzdelavaci program vyda riaditel Skoly po

prerokovani v pedagogickej rade Skoly a v rade Skoly
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8 8, ods. 2 — vychovny program zverejriuje riaditel Skolského
zariadenia po prerokovani v pedagogickej rade Skolského
zariadenia a v rade Skolského zariadenia

8 33, ods. 4 — riaditel strednej Skoly mdze po posudeni
ucebnych planov a po prerokovani v pedagogickej rade Skoly
povolit Ziakovi absolvovat Cast Stadia na odbornej Skole
v zahranici

8§ 38, ods. 2 — nadaného Ziaka mdze riaditel strednej Skoly po
prerokovani v pedagogickej rade Skoly preradit do vysSieho
ro¢nika

8 64, § 65, § 69 — ustanovuju povinnosti a postup riaditela
strednej Skoly pri prijimacom konani na strednu Skolu
a ukladaju mu povinnost prerokovat v pedagogickej rade Skoly
navrh na pocet tried aZiakov v 1. roCniku, formu, obsah
arozsah prijimacej skusky a kritéria na prijatie Ziaka na

strednu Skolu

Je tiez zaujimavé, Ze ani zakon €. 596/2003 Z. z., ani zakon ¢.

245/2008 Z. z. neukladd povinnost, aby pedagogickd a dalSia
dokumentéacia Skoly obsahovala zapisnice z rokovani pedagogickej
rady Skoly. Povinnost viest takuto dokumentaciu ukladaju tieto
vykonavacie predpisy:

» vyhlaSka €. 306/2008 Z. z. o materskej Skole v zneni vyhlasky ¢.

308/2009 Z. z. v ustanoveni § 9, ods. 4 pism. a/

» vyhladSka &. 236/2009 Z. z. o Skolskom internate, v ustanoveni §
4, ods. 2, pism. b/

= vyhlaSka ¢. 320/2008 Z. z. o zakladnej Skole v ustanoveni 8§ 17,

ods. 4
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Ak vychadzame z toho, Ze pedagogicka rada ma byt poradnym

a iniciativnym organom vo veciach pedagogickych a pedagogicko-

organiza¢nych, jej ulohou by preto malo byt pripravovat riaditelovi

Skoly navrhy a odporucania pre jeho rozhodovanie, najma v tychto

oblastiach:

priprava avydanie Skolského vzdelavacieho programu
a vychovného programu

hodnotenie a klasifikacia Ziakov (podla metodickych pokynov
ministerstva Skolstva na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov
Skoly)

ustanovenie triednych ucitefov

rozdelenie Uvazkov a rozvrh hodin

ustanovovanie a zlozenie komisii (odbornych, predmetovych,
umeleckych, metodického zdruzenia) a ich predsedov
udelovanie vychovnych opatreni (pochvaly — odmeny
a tresty), klasifikacia spravania

kritéria na hodnotenie pedagogickych zamestnancov

program vzdelavania pedagogickych zamestnancov
prijimanie Ziakov na Stadium, vyluCovanie Ziakov zo Studia,
prerusenie Studia a pod.

organizacné zabezpecCenie vychovy a vyucovania, vnatorny
poriadok Skoly

profilacia a zameranie Skoly

plan prace Skoly

vyhodnotenie vychovno-vzdelavacich vysledkov a iné

Pedagogickd rada méze navrhovat, schvalovat, vyjadrovat sa,

poskytovat stanoviska, ale nema kompetenciu rozhodova t. Jej

zavery nemaju pre riaditela Skoly a Skolského zariadenia pravne
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zavazny charakter, s len odportganiami. Clenmi pedagogickej rady
su riaditel Skoly, jeho =zastupcovia aostatni pedagogicki
zamestnanci Skoly. Zasadnutia pedagogickej rady zvolava riaditel
Skoly podfa potreby. Pedagogicka rada by mala zasadat aspon 5
krat do roka (pred zacCiatkom Skolského roka, vzdy po skonceni
Skolského Stvrtroka), aspon 5 dni pred stanovenym terminom ma
byt oznameny termin jej konania a program. Za pripravu a priebeh
pedagogickej rady, za formulaciu zaverov a uzneseni, zodpoveda
riaditel Skoly. Vedenim pedagogicke] rady moZze riaditel Skoly
poverit aj svojho zastupcu. Rokovanie pedagogickej rady sa ma
riadit’ rokovacim poriadkom. Povinnost mat vypracovany rokovaci
poriadok vSak riaditelovi Skoly neuklada ziaden vSeobecne zavazny
pravny predpis. Rokovaci poriadok by mal obsahovat tieto Casti:

» postavenie a poslanie pedagogickej rady

= prava a povinnosti ¢lenov pedagogickej rady

= priprava na rokovanie pedagogickej rady

= rokovanie pedagogickej rady — oznamenie terminu,

ospravedinenie neulcasti, urCenie zapisovatela, sposob
hlasovania, spdsob a dizka diskusie
= prijimanie uzneseni pedagogickej rady

= obsah zapisnice z pedagogickej rady

5.3 Metodické organy

Metodickym organom rozumieme skupinu pedagogickych
zamestnancov Skoly, Skolského zariadenia (r6zneho stupfa, druhu),
ktora vznika na zaklade legislativnych  noriem schvalenych
Ministerstvom  Skolstva  Slovenskej republiky, m& presne
vymedzené svoje postavenie, poslanie a ciele ¢innosti. V

pedagogickej praxi naSich Skél a Skolskych zariadeni existuja:
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= metodické zdruZenia (dalej MZ) pre uditefov 1. stupha ZS
a vychovavatelov
= predmetové komisie (dalej PK) ucitelov 2. stupna zakladnych
Skol strednych Skol
V dalSom texte budeme pouzivat pojem metodicky organ (dalej
len MO). Podobne, ako sme uviedli v suvislosti s pedagogickou
radou, aj pre metodické organy plati, Zze su€asné pravne predpisy
sporadicky rieSia (Ci skér nerieSia) zriadovanie, postavenie, ulohy
a ¢innost metodickych organov v Skolach a Skolskych zariadeniach.
Nie je uvedené riadenie, planovanie prace.
Zakonom ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch boli ustanovené kariérové pozicie (8
32) — funkéné zaradenie pedagogického zamestnanca na vykon
Specializovanych ¢€innosti alebo riadiacich ¢€innosti. V zmysle
ustanovenia 8 33, ods. 2, pism. e/ uvedeného zakona je veduci
predmetovej komisie alebo metodického zdruzenia
pedagogickym zamestnancom Specialistom. Na vykon c&innosti
veduceho metodického organu méze byt ustanoveny pedagogicky
zamestnanec, ktory spifia zékonom stanovené kvalifikaéné
predpoklady. Zakon tiez v ustanoveni § 33, ods. 8 uvadza povinnosti
veduaceho PK aMZ: ,Veddci predmetovej komisie, veduci
metodického zdruZenia alebo veduci Studijného odboru koordinuje,
hodnoti a zodpoveda za pripravu pedagogickej dokumentacie podfa
osobitného predpisu v zverenej oblasti plnenia Skolského
vzdelavacieho programu, podie/a sa na organizovani rozvoja
profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov a vykonava
projektovl, poradensku a hodnotiacu ¢innost’ zameranu na kvalitu

vychovy a vzdelavania.”
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Poslanie MO na Skole vyplyva zo Specifickych vychovno-
vzdelavacich ciefov Skoly. Pomahajua riaditelovi pri pedagogickom
riadeni, kontrole vychovno-vzdelavacieho procesu v Skole. MO je gj
iniciativnym organom riaditela Skoly, zaoberd sa pedagogickymi a
vychovno-vzdelavacimi problémami, koordinuje dalSie vzdelavanie
pedagogickych zamestnancov, a tym sa spolupodiela na zvySovani
arovne vychovno-vzdelavacieho procesu v Skole.

Je délezité, aby MO mal na zéklade svojho postavenia v
Skole jasne a jednoznacne vymedzené kompetencie. M6Zu byt
formulované v podobe Statltu, ktory upravuje postavenie, poslanie,
funkcie, obsah, metédy jeho d&innosti, prdva a povinnosti jeho
¢lenov. Vyznam MO, ich postavenie v Skole je vzdy priamo amerné
tomu, aky maju skutoény prinos pre skvalitnenie vychovno-
vzdelavacieho procesu apre profesijny rozvoj pedagogickych
zamestnancov.

Principy ¢innosti MO vyplyvaju z ich postavenia a poslania:

 realizacia uloh stratégie a koncepcie skoly

» realizacia profesijného a osobnostného rastu pedagogickych
zamestnancov a tym aj skvalithovanie  vychovno-
vzdelavacieho procesu Skoly

* nazorova pluralita pri rieSeni odbornych pedagogickych
problémov

» vedeckost a odbornost

¢ permanentna inovacia obsahu, metdd a foriem €innosti

» systémovost, komplexnost a spatna vazba

e Individualny rozvoj pedagogickych zamestnancov podla

profesijnych a osobnostnych predpokladov
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Ciele c¢innosti, funkcie, obsah, prostriedky, metédy i formy
¢innosti MO maju vyplyvat z aktudlnych a perspektivnych
potrieb  Skoly, ucitefov a zamerov Statnej vzdelavacej politiky.
ZloZenie MO je rdoznorodé. Vyplyva z reSpektovania podmienok
Skoly tak, aby sa zabezpecilo efektivne plnenie uloh. MO zdruzuju
spravidla ucitefov jednej Skoly alebo ucitelov rovnakych, pribuznych
vyuc€ovacich predmetov z viacerych blizkych alebo spadovych Skal.
MO sa vytvaraju v zavislosti od poctu ucitefov vyuCovacieho
predmetu v Skole. Kazdy pedagogicky zamestnanec pracuje aspon
v jednom MO podla svojho aprobacného zamerania. MO tak tvoria
uCitelia s rovnakou alebo pribuznou aprobaciou ucebnych
predmetov, pri€¢om o jeho zlozeni rozhoduje najma:

» velkost Skoly (druh, typ)

pocet ucitelov predmetu

prevaha Uvazku ucitela z predmetu jeho aprobéacie

tradicia Skoly v praci MO

efektivnost riadenia a samotnej prace MO

Je potrebné uviest, Ze v niektorych Skolach sa osveddili aj
MO zlozené z triednych ucitefov. Zriedkavé su MO zlozené z
ucitelov réznych aprobacii za u¢elom spoloc¢ne riesit urcity odborno-
metodicky problém (napriklad navrh novych uéebnych planov, osnov
a pod.).

Prednostou jednopredmetovych MO je hlbSie zameranie na
problematiku vyucby jediného predmetu. Ich nevyhodou je absencia
SirSich medzipredmetovych pohfadov na vyucbu (o je prednostou
viacpredmetovych MO). Velkost (poCetnost) MO ma byt taka, aby
ich ¢innost vytvarala priestor a podmienky pre tvoriva ¢innost a

spolupracu. Organiza¢na Struktira MO (pocet ¢lenov) je optimalna
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ak zdruzuje 3 - 7 pedagogickych zamestnancov. Vekova
réznorodost by nemala byt prekazkou v interakcii ¢lenov MO, ak
si kazdy ndajde uplatnenie podla svojej profesijnej vyspelosti a
schopnosti.

Zaradenie pedagogickych zamestnancov do MO sa kona vzdy
na zaciatku Skolského roka po stanoveni Uvazkov pedagogickych
zamestnancov. Zasadnutia MO sa uskuto€riuju najmenej Styrikrat
rone. Mozno len uvitat, ak sa clenovia schadzaju iniciativne
viackrat, vzdjomne spolupracuju, radia sa, neCakaju s rieSenim
aktualnych problémov az na riadne zasadnutie. Podla povahy
rieSenych problémov sa ucitelia zuc€asthuju aj zasadnuti MO tych

predmetov, ktoré vyucujd, ale tvoria len mald ¢ast v ich Gvazku.
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